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江上料理学院院長。料理研究家。フードコンサルタント。実家は佐賀県有田焼の窯元「香
蘭社」。青山学院大学英文科卒業。パリのル・コルドン・ブルー料理学校の最終課程修了
証書を取得後、世界60カ国余りを訪ね、家庭料理の研鑽を重ねる。フランスチーズ鑑評
騎士の会東京支部理事長を務めるなど諸外国との関わりも深く、2002年フランスの農事
功労章シュバリエを受章。2017年同オフィシエを受章。2015年１月、米農務省の「米
国農産物貿易の殿堂入り」を果たし、ケネディ大使の表彰を受けた。外食産業や食品会社
の顧問としてフードビジネス全体に携わる。テレビや講演、雑誌などで幅広く活躍中。

Illustration／阿部真由美

　
仕
事
以
外
の
友
人
と
の
交
流
に
も
刺
激
を
受
け
ま
す

し
、
ひ
と
つ
の
目
標
に
向
か
っ
て
み
ん
な
で
準
備
す
る

高
揚
感
も
楽
し
い
も
の
で
す
。

　
今
の
団
長
の
コ
シ
ノ
ジ
ュ
ン
コ
さ
ん
が
デ
ザ
イ
ン

し
て
く
だ
さ
っ
た
、「
ど
ん
な
体
型
の
方
で
も
似
合
う
」

ロ
ー
ブ
を
ま
と
っ
て
ホ
テ
ル
で
デ
ィ
ナ
ー
シ
ョ
ー
を
す

る
ま
で
に
な
り
ま
し
た
。

　
実
は
料
理
を
仕
事
に
す
る
者
に
と
っ
て
、
積
極
的
に

挑
戦
し
よ
う
と
す
る
気
質
は
と
て
も
大
切
で
す
。
世
界

に
は
ま
だ
ま
だ
知
ら
な
い
新
し
い
料
理
や
食
材
が
た
く

さ
ん
あ
り
ま
す
。
そ
れ
に
ま
ず
興
味
を
も
ち
、
食
べ
て

み
よ
う
、
料
理
し
て
み
よ
う
と
挑
戦
す
る
こ
と
が
新
し

い
レ
シ
ピ
に
つ
な
が
り
ま
す
。

　
料
理
の
つ
く
り
方
や
技
術
も
し
か
り
。
ま
た
調
理
器

具
の
革
新
も
日
進
月
歩
で
す
。
私
の
若
い
頃
に
は
考
え

ら
れ
な
か
っ
た
、
液
体
窒
素
や
、
ア
ル
ギ
ン
酸
な
ど
を

用
い
た
科
学
が
料
理
の
世
界
で
当
た
り
前
の
よ
う
に
使

わ
れ
、
新
た
な
食
感
や
視
覚
効
果
を
生
み
出
し
て
い
ま

す
。挑
戦
す
る
こ
と
で
、新
た
な
扉
が
開
か
れ
る
の
で
す
。

　
今
ま
で
で
一
番
の
挑
戦
だ
っ
た
と
思
う
食
べ
物
は
、

世
界
一
臭
い
と
言
わ
れ
る
、
ス
ウ
ェ
ー
デ
ン
の
ニ
シ
ン

の
缶
詰
、「
シ
ュ
ー
ル
ス
ト
レ
ミ
ン
グ
」。
通
常
缶
詰
は

内
容
物
が
滅
菌
さ
れ
ま
す
が
、
こ
の
缶
詰
は
そ
れ
を
し

な
い
た
め
、
缶
の
中
で
発
酵
が
進
み
、
ガ
ス
に
よ
っ
て

フ
タ
は
丸
く
ふ
く
ら
ん
で
い
ま
す
。

　
開
封
す
る
と
汁
と
臭
い
が
拡
散
す
る
の
で
、
ス

ウ
ェ
ー
デ
ン
で
も
屋
外
で
開
け
て
い
た
だ
き
ま
す
。
臭

気
は
く
さ
や
の
６
倍
と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。

　
私
は
く
せ
の
強
い
チ
ー
ズ
も
好
き
な
の
で
、
お
い
し

く
い
た
だ
き
ま
し
た
。
皆
さ
ま
も
機
会
が
あ
っ
た
ら

チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
み
て
は
い
か
が
で
す
か
。
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　外
出
に
適
し
た
季
節
と
な
り
ま
し
た
。
世
の
中
は
昨

年
度
か
ら
、「
三
年
ぶ
り
」
の
イ
ベ
ン
ト
や
活
動
も
始

ま
り
、
新
し
い
事
に
挑
戦
し
て
み
よ
う
と
い
う
気
運
が

み
ら
れ
ま
す
。

　実
は
私
は
か
な
り
の
挑
戦
好
き
。「
や
っ
て
み
ま
せ

ん
か
？
」
と
誘
わ
れ
る
と
、
大
抵
の
こ
と
は
ト
ラ
イ
し

て
み
ま
す
。

　私
の
ふ
る
さ
と
、
佐
賀
で
気
球
に
乗
り
ま
せ
ん
か
と

言
わ
れ
た
ら
「
ぜ
ひ
ぜ
ひ
」
と
空
中
散
歩
を
楽
し
み
ま

し
た
し
、
南
の
島
で
は
、
シ
ュ
ノ
ー
ケ
ル
で
お
魚
と
遊

び
ま
し
た
。

　フ
ィ
ン
ラ
ン
ド
で
は
ス
ノ
ー
モ
ー
ビ
ル
を
運
転
し
ま

せ
ん
か
と
い
わ
れ
挑
戦
。
雪
上
を
ド
ラ
イ
ブ
し
ま
し
た

が
、
ハ
ン
ド
ル
が
重
く
、
な
か
な
か
Ｕ
タ
ー
ン
で
き
ず
、

や
っ
と
戻
っ
て
き
た
と
き
、
フ
ィ
ン
ラ
ン
ド
人
の
友
人

に「
そ
の
ま
ま
日
本
ま
で
行
っ
ち
ゃ
う
の
か
と
思
っ
た
」

と
笑
わ
れ
ま
し
た
。

　近
年
、
挑
戦
し
て
本
当
に
よ
か
っ
た
と
思
う
の
は
「
合

唱
」
で
す
。
2
0
0
0
年
に
今
は
亡
き
友
人
、
小
林
カ

ツ
代
さ
ん
の
呼
び
か
け
で
「
神
楽
坂
女
声
合
唱
団
」
が

結
成
さ
れ
ま
し
た
。
チ
ャ
リ
テ
ィ
ー
発
表
会
の
た
め
に

み
ん
な
で
歌
い
ま
す
。
小
林
さ
ん
の
呼
び
か
け
に
料
理

の
仕
事
に
携
わ
る
女
性
だ
け
で
な
く
、さ
ま
ざ
ま
な
キ
ャ

リ
ア
を
も
つ
女
性
た
ち
が
集
ま
り
ま
し
た
。
ア
マ
チ
ュ

ア
合
唱
団
と
は
い
え
、
お
客
様
は
お
金
を
払
っ
て
聞
き

に
来
て
く
だ
さ
る
の
で
少
し
で
も
良
い
も
の
を
と
、
皆
、

先
生
の
御
指
導
の
も
と
、
一
生
懸
命
練
習
し
ま
す
。
大

き
な
声
を
お
腹
の
底
か
ら
出
し
て
、
ハ
ー
モ
ニ
ー
が
生

ま
れ
る
と
と
て
も
達
成
感
が
あ
り
、
ス
ト
レ
ス
解
消
に

も
な
り
ま
す
。
仕
事
と
は
違
う
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
す

る
こ
と
で
、
ま
た
仕
事
へ
の
活
力
が
湧
い
て
き
ま
す
。
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エッセイ・江上栄子
食からみえること

特集・食を超えた挑戦
球団創設 50 周年
ファイターズの果てなき挑戦
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お問い合わせ窓口

産学連携により開発した新・北海道産ブランド小麦
「えふのちから」を使用した「シャウ Meat マフィン」を発売

日本ハム（株）新規事業推進部は、帯広畜産大学、東京農業大学、江別
製粉（株）、敷島製パン（株）との北海道での産学連携で、北海道産ブランド
小麦「えふのちから」を使用した新しい商品を開発しました。
「えふのちから」は、帯広畜産大学がスペルト小麦と北海道産春まき小

麦を交雑して生まれた「ちくだい１号」をニッポンハムグループの畑で栽培
したもので、畑にはニッポンハムグループの養豚事業の家畜排せつ物を堆
肥として使用しています。
「えふのちから」の「えふ」には未来に思いをはせる「Future」をはじめ

とする 10 の想いが込められています。さらに、「えふのちから」を使用した
マフィンに「シャウエッセン®」のお肉でつくったパティをはさんだ「シャウ
Meat マフィン」は、北海道ボールパーク F ビレッジ内の「tower eleven
foodhall by Nipponham」で販売開始。さらに、全国の方にもお楽しみ
いただけるようD2C サイト「Meatful」にて「えふのちから使用 シャウ
Meat マフィンキット」の販売を開始しました。

左から日本ハム（株）グループ戦略推進事業部 新規事業推進部部長 高崎賢司、敷島製パン（株）パス
コイーストカンパニー東日本支社Pasco札幌事業所 橋本美帆課長、江別製粉（株）安孫子俊之代表
取締役社長、東京農業大学北海道オホーツクキャンパス笠島真也准教授、帯広畜産大学産学連携
センター東陽介副センター長。

小麦新品種の研究、開発、提供
小麦栽培に対してサポート

新ブランド小麦の風味を最
大限生かすため、石臼製法
で全粒粉小麦粉を製造

Pasco札幌セントラルキッチン
にて「えふのちから」使用の手
づくりマフィン開発、製造

「シャウMeatマフィン」の販売

小麦の栽培の共同研究、収穫量
向上に向けた栽培方法の研究

❶「えふのちから」の穂。❷「えふのちから」をマ
フィンの穀物中9％使用した「シャウMeatマフィ
ン」。❸D2Cサイト「Meatful」で販売している「え
ふのちから使用シャウMeatマフィンキット」

研究・開発・栽培

製粉

製パン

販売
❶

❷

❸

帯広畜産大学

江別製粉（株）

敷島製パン（株）

東京農業大学

「えふのちから」の研究・開発から商品化まで
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球
団
創
設
以
来
多
く
の
人
に
支
え
ら
れ
て
き

た
フ
ァ
イ
タ
ー
ズ
は
、
さ
ま
ざ
ま
な
挑
戦
を
通

し
て
ほ
か
の
球
団
に
は
な
い
魅
力
を
培
っ
て
き

た
。
日
本
の
球
団
で
初
め
て
企
業
理
念
を
取
り

入
れ
、
地
域
・
社
会
と
の
共
創
共
栄
を
図
り
な

が
ら
「
フ
ァ
ン
サ
ー
ビ
ス
・
フ
ァ
ー
ス
ト
」
を

モ
ッ
ト
ー
に
、
プ
ロ
野
球
球
団
の
既
成
概
念
を

取
り
払
い
、
チ
ー
ム
と
フ
ァ
ン
の
距
離
を
縮
め

る
取
り
組
み
を
数
多
く
行
っ
て
い
る
。

　
フ
ァ
イ
タ
ー
ズ
が
こ
れ
ま
で
に
行
っ
て
き
た

フ
ァ
ン
サ
ー
ビ
ス
は
、
日
本
の
プ
ロ
野
球
球
団
の

あ
り
方
を
変
え
る
も
の
に
も
な
っ
て
い
る
と
い
え

る
。
フ
ァ
イ
タ
ー
ズ
の
挑
戦
の
歴
史
は
、
プ
ロ
野

球
界
を
変
え
る
挑
戦
の
歴
史
で
も
あ
る
の
だ
。

　
２
０
２
３
年
に
北
海
道
ボ
ー
ル
パ
ー
ク
F
ビ

レ
ッ
ジ
が
開
業
し
、
新
た
な
本
拠
地
で
の
ス
タ
ー

ト
を
切
っ
た
フ
ァ
イ
タ
ー
ズ
。
地
域
や
企
業
と
の

共
創
共
栄
を
目
指
し
な
が
ら
、
F
ビ
レ
ッ
ジ
は

一
つ
の
有
機
体
と
し
て
機
能
し
始
め
た
。
周
辺
地

域
の
街
づ
く
り
は
こ
れ
か
ら
が
本
番
だ
が
、
常

に
そ
の
中
心
に
い
る
の
は
北
海
道
日
本
ハ
ム
フ
ァ

イ
タ
ー
ズ
で
あ
り
、
応
援
す
る
フ
ァ
ン
や
地
域

の
人
々
だ
。
ス
ポ
ー
ツ
を
通
じ
、
人
々
の
心
と
体

の
健
康
を
育
む
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の
実
現
に
向
け
て
、

北
海
道
日
本
ハ
ム
フ
ァ
イ
タ
ー
ズ
は
こ
れ
か
ら
も

日
々
挑
戦
を
重
ね
て
い
く
。

フ
ァ
ン
サ
ー
ビ
ス
・
フ
ァ
ー
ス
ト
を

掲
げ
球
団
の
あ
り
方
を
問
い
直
す

フ
ァ
イ
タ
ー
ズ
の
果
て
な
き
夢
は

新
た
な
ス
テ
ー
ジ
へ

北海道ボールパークFビレッジ開業
本拠地を移し、球団は新たな時代へ

10年ぶりの日本一に 44年ぶりの日本一
25年ぶりの
パ・リーグ優勝

2023年 3月、Fビレッジが開業し、球
団本拠地も移した。スポーツを通じた地
域との共創共栄を目指し歩み始めた。

本拠地を札幌に移し、
球団名を変更
ファイターズの歴史は新章へ
2003年８月に本拠地を北海道・札幌
ドームに移し、チーム名を北海道日本ハ
ムファイターズへと変更。北海道での歴
史を刻む第一歩となった。

2012年以来4年ぶり7度目のリーグ優勝
となり、日本シリーズでは広島東洋カープと
対戦。4勝2敗で制し、日本一に輝いた。

北海道に誕生後初のリーグ
優勝は、1981年以来初の
優勝でもあった。日本シ
リーズを4勝 1敗で制し、
ファイターズとしては初の
日本一となった。

球団初の
パ・リーグ
連覇
ファイターズ史上初め
てのリーグ連覇は年間
勝率 1位によるもの
で、プレーオフ以外
の優勝は45年ぶりと
なった。

上田 利治監督栗山 英樹監督 トレイ・ヒルマン監督

大島 康徳監督新庄 剛志監督 梨田 昌孝監督

©H.N.F.05
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球
団
創
設

　

  

周
年

フ
ァ
イ
タ
ー
ズ
の
果
て
な
き
挑
戦

　
　
　

　
２
０
２
４
年
、
北
海
道
日
本
ハ
ム
フ
ァ
イ

タ
ー
ズ
は
50
周
年
を
迎
え
る
。
１
９
７
３
年
の

球
団
創
設
か
ら
半
世
紀
の
間
、
多
く
の
人
に

愛
さ
れ
て
き
た
フ
ァ
イ
タ
ー
ズ
に
は
、
日
本
ハ

ム（
株
）の
創
業
者
で
球
団
の
初
代
オ
ー
ナ
ー
と

な
っ
た
大
社
義
規
の
大
い
な
る
夢
が
託
さ
れ
て

い
た
。「
食
と
ス
ポ
ー
ツ
を
通
じ
た
青
少
年
の

健
全
な
育
成
」
と
い
う
ス
ロ
ー
ガ
ン
を
掲
げ
た

大
社
の
言
葉
に
は
こ
ん
な
も
の
が
あ
る
。

 

「
こ
れ
か
ら
の
国
を
支
え
る
若
者
た
ち
が
健
や

か
に
育
っ
て
も
ら
う
た
め
に
は
、
ス
ポ
ー
ツ
を

大
い
に
や
っ
て
も
ら
わ
ね
ば
な
り
ま
せ
ん
。
動

物
性
た
ん
ぱ
く
質
を
供
給
す
る
の
が
、
健
康
、

体
位
向
上
の
社
会
貢
献
な
ら
、
健
全
な
プ
ロ
野

球
の
発
展
に
尽
く
す
の
も
社
会
へ
の
貢
献
だ
と

私
は
思
い
ま
す
」

　
食
と
ス
ポ
ー
ツ
を
通
じ
て
若
者
の
心
身
を
健

全
に
育
み
、
地
域
や
人
と
つ
な
が
り
、
と
も
に

発
展
し
て
い
く
と
い
う
創
業
者
の
理
念
は
脈
々

と
フ
ァ
イ
タ
ー
ズ
と
ニ
ッ
ポ
ン
ハ
ム
グ
ル
ー
プ

に
息
づ
い
て
い
る
。

半
世
紀
が
過
ぎ
て
な
お
息
づ
く

創
業
者
の
掲
げ
た
壮
大
な
理
念

日本ハムファイターズ
球団発足

ファーム本拠地を
千葉・鎌ケ谷に移転

44年ぶりの日本一
25年ぶりの
パ・リーグ優勝

球
団
の
歴
史
年
表

歴
代
監
督
年
表

２
０
２
４
年
、
北
海
道
日
本
ハ
ム
フ
ァ
イ
タ
ー
ズ
は
球

団
創
設
50
周
年
を
迎
え
る
。
さ
ま
ざ
ま
な
チ
ャ
レ
ン

ジ
を
実
現
し
て
き
た
、
フ
ァ
イ
タ
ー
ズ
が
歩
ん
だ
50

年
の
出
来
事
を
年
表
に
し
、
そ
の
歴
史
を
振
り
返
る
。

1973 年 11 月 19 日、日拓ホームから
球団を買収し、公募により日本ハムファ
イターズに球団名を決定。本拠地を東京・
後楽園球場とし、球団の歴史が始まった。

本拠地を札幌に移し、
球団名を変更
ファイターズの歴史は新章へ

1997 年秋にスタジアムと室内練
習場、合宿所の 3 施設からなる

「日本ハムファイターズタウン鎌
ケ谷」が完成した。

球団発足後初の
パ・リーグ優勝
日本ハムが球団を発足して
初めての、悲願だったリー
グ優勝を果たした。写真は
胴上げされる大社義規初代
球団オーナー。

後楽園球場が閉場となり、
日本初全天候型多目的ス
タジアムとなる東京ドー
ムに球団本拠地を移転。

提供：（株）東京ドーム

近藤 貞雄監督

土橋 正幸監督

大沢 啓二監督
（第 2 次）

高田 繁監督

植村 義信監督

大沢 啓二監督

中西 太監督

本拠地を
東京ドームに
移転
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北海道ボールパークF
２０２３年３月に開業し、多くの人が訪れたファイターズの新球場を含めたエリア、北海道ボー

さ
れ
て
い
る
こ
と
は
ほ
ん
の
一
部
だ
が
、
ス
ピ
ー

ド
感
を
持
っ
て
問
題
を
解
決
す
る
こ
と
が
、
来

場
者
の
リ
ピ
ー
タ
ー
化
に
も
つ
な
が
っ
て
い
る
。

　
北
海
道
ボ
ー
ル
パ
ー
ク
F
ビ
レ
ッ
ジ
は
こ
れ

か
ら
も
進
化
の
手
を
緩
め
ず
、
地
域
や
人
と
の

つ
な
が
り
を
大
切
に
し
な
が
ら
、
訪
れ
る
人
に
愛

さ
れ
る
ボ
ー
ル
パ
ー
ク
を
目
指
す
。
2
0
2
4

年
も
目
が
離
せ
な
い
ス
ポ
ッ
ト
に
な
り
そ
う
だ
。

北海道ボールパークFビレッジ 
道外からの来場者比率

広告賞名

2023 グッドデザイン賞
第57回日本サインデザイン賞（SDA賞）
日経トレンディ　2023年ヒット商品ベスト３０
DIMEトレンド大賞2023　
第48回 経済界大賞＊

German Design Awards 2024（ドイツ）

＊（株）ファイターズ スポーツ&エンターテイメント 小村勝代表取締役社長が受賞

受賞名

ベスト100
銀賞/北海道地区デザイン賞
ヒット商品　第6位
ライフスタイル部門賞
地方創生賞
Excellent Architecture

❶ 主な受賞リスト（一部抜粋）

F ビレッジへの道外
からの来場者は全
体の約 30％にあた
る100 万人程度と
見込まれる。

引用元 ： HOKKAIDO BALLPARK F VILLAGE  ANNUAL REPORT 2023

引用元 ： HOKKAIDO BALLPARK F VILLAGE  ANNUAL REPORT 2023

お客様／スタッフからの声 改善

❷ 主な改善内容（一部抜粋）

時期

ハ
ー
ド
面

ソ
フ
ト
／
サ
ー
ビ
ス
面

安
全
性

安
全
性

利
便
性

利
便
性

・ STAR LEVELから持ち物などの落下リスクがある
・ Fビレッジ内の階段が上りづらい

・ 注意喚起ならびに落下防止ネットの増設
・ 手すりを設置

3月
7月

・ 開場時に、お身体が不自由な方や妊娠中の方、
  お子様連れの方が長時間並ぶのが大変
・ お身体が不自由な方、お子様が椅子に座れない、前の方で観られない

5月
7月

・ リポビタンゲートにプライオリティーレーンを設置
・ ポータブルチェアの貸し出し

・ Fビレッジ、エスコンフィールド内で休めるスペースが少ない
・ 場内にベビーカー置き場が足りない。安全に保管したい

4月
6月

・ 場内コンコースならびにFビレッジ内にベンチ設置
・ パークアンドライドの実施／ベビーカー置き場の増設／ワイヤーロックの設置

・ 飲食店の前に長蛇の列ができていて試合観戦を楽しめない
・ 場内のロッカーが不足している

3月～
4月

・ モバイルオーダー、弁当販売、ドリンクステーション導入
・ チケットカウンターにてクロークサービスを導入

960,051人

2,504,586人
道外道内

「F VILLAGE 超盆踊り」では高さ 7m のやぐらが組まれ、多くの人が盆
踊りに参加した。

親子キャンプではフィールドの上にテントを張ってキャンプを楽しんだ。

年末年始に開かれた「ES CON FIELD 神社」には多くの人が参拝しに訪れた。

試合がない日にはさまざまなアーティスト
のライブ会場としても多くの人を集めた。

期 間 限 定 の「F VILLAGE 
Snow Park（エフビレッジ 
スノーパーク）」の様子。

©H.N.F.07
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8月に行われた「超縁日」は親子連れをは
じめ多くの人で賑わった。

さまざまなジャンルの音楽が球場内に響い
た「音祭」。

開閉式の屋根を開けた開放的なグラウンド
の様子。

北海道ボールパークF ビレッジ開業の１年を振り返る
ルパークFビレッジ。好評を得ているが、すべてが順調だったわけではない。Fビレッジの２０２３年をデータとともに振り返る。

　
２
０
０
３
年
８
月
に
フ
ァ
イ
タ
ー
ズ
が
本

拠
地
を
移
し
て
以
来
、
ニ
ッ
ポ
ン
ハ
ム
グ
ル
ー

プ
の
事
業
拠
点
が
２
割
以
上
あ
る
北
海
道
に

自
前
の
球
場
を
持
つ
こ
と
は
フ
ァ
イ
タ
ー
ズ
に

と
っ
て
長
年
の
悲
願
で
も
あ
っ
た
。
着
工
か
ら

約
３
年
、
満
を
持
し
て
２
０
２
３
年
３
月
に
開

業
し
た
北
海
道
ボ
ー
ル
パ
ー
ク
F
ビ
レ
ッ
ジ

へ
の
来
場
者
数
は
、
ス
タ
ー
ト
の
年
で
あ
っ
た

昨
年
、
３
４
０
万
人
を
超
え
た
。
来
場
者
は

野
球
を
観
戦
す
る
人
だ
け
で
は
な
く
、
42
％

が
そ
れ
以
外
の
目
的
で
F
ビ
レ
ッ
ジ
を
訪
れ

て
い
る
こ
と
が
調
査
に
よ
り
わ
か
っ
て
い
る
。

フ
ァ
イ
タ
ー
ズ
の
本
拠
地
で
あ
る
と
い
う
こ
と

が
来
場
の
き
っ
か
け
と
な
り
、
多
く
の
人
が
球

場
以
外
の
魅
力
あ
る
施
設
を
楽
し
み
に
訪
れ

て
い
る
の
だ
。

　
２
０
２
３
年
に
F
ビ
レ
ッ
ジ
を
訪
れ
た

３
４
０
万
人
を
超
え
る
人
々
の
う
ち
、
調
査
の

結
果
、
全
体
の
約
３
割
が
道
外
か
ら
と
見
込
ま

れ
て
い
る
（
７
ペ
ー
ジ
グ
ラ
フ
参
照
）。
国
内

は
関
東
地
方
を
中
心
に
全
国
か
ら
、
海
外
か
ら

の
来
訪
者
も
少
な
く
な
い
。
F
ビ
レ
ッ
ジ
へ

は
新
千
歳
空
港
か
ら
シ
ャ
ト
ル
バ
ス
が
運
行
さ

れ
て
お
り
、
北
海
道
の
新
た
な
観
光
拠
点
と
し

て
利
用
す
る
人
も
多
い
こ
と
が
わ
か
っ
て
い
る
。

野
球
観
戦
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
だ
が
、
観
光
客

が
何
度
も
訪
れ
た
く
な
る
よ
う
な
観
光
ス
ポ
ッ

ト
と
し
て
F
ビ
レ
ッ
ジ
が
人
々
か
ら
期
待
さ

れ
、
複
合
商
業
施
設
と
し
て
も
さ
ら
な
る
進
化

を
求
め
ら
れ
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
も
あ
る
。

　
北
海
道
ボ
ー
ル
パ
ー
ク
F
ビ
レ
ッ
ジ
は
、

国
内
外
を
問
わ
ず
さ
ま
ざ
ま
な
賞
を
数
多
く
受

賞
し
た
（
７
ペ
ー
ジ
表
❶
参
照
）。
建
築
や
デ

ザ
イ
ン
に
関
す
る
多
く
の
賞
に
加
え
、
日
経
ト

レ
ン
デ
ィ
２
０
２
３
年
ヒ
ッ
ト
商
品
の
６
位
入

賞
は
同
ラ
ン
キ
ン
グ
の
施
設
関
係
で
ト
ッ
プ
、

第
48
回
経
済
界
大
賞
に
つ
い
て
は
地
方
創
生
を

評
価
さ
れ
て
の
受
賞
だ
。
こ
れ
ら
の
賞
は
野
球

場
の
概
念
を
覆
す
、
世
界
が
ま
だ
見
ぬ
ボ
ー
ル

パ
ー
ク
を
目
指
し
た
こ
と
が
評
価
さ
れ
て
い
る
。

さ
ま
ざ
ま
な
業
界
か
ら
多
く
の
支
持
を
集
め
た

結
果
の
受
賞
で
あ
る
と
い
え
る
だ
ろ
う
。

　
も
ち
ろ
ん
、
す
べ
て
が
順
風
満
帆
だ
と
い
う

わ
け
で
は
な
い
。
実
際
に
開
業
し
て
来
場
者
が

利
用
を
始
め
る
と
見
え
て
く
る
問
題
点
も
あ
る
。

２
０
２
３
年
は
F
ビ
レ
ッ
ジ
を
訪
れ
た
方
の
ご

意
見
・
ご
要
望
を
く
み
取
り
、
問
題
点
を
改
善

し
続
け
る
１
年
で
も
あ
っ
た
。
ス
タ
ッ
フ
の
声
や

S
N
S
に
公
式
目
安
箱
を
設
け
、
そ
の
ア
カ
ウ

ン
ト
に
問
題
点
を
集
約
し
、
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
に
改

善
し
て
い
っ
た
（
７
ペ
ー
ジ
表
❷
参
照
）。
記
載

野
球
以
外
も
魅
力
的
な

北
海
道
の
新
た
な
観
光
ス
ポ
ッ
ト

予
想
を
上
回
る
来
場
者
は

道
外
や
海
外
か
ら
も

問
題
点
を
素
早
く
改
善
し

リ
ピ
ー
タ
ー
を
獲
得

数
々
の
栄
誉
あ
る
賞
を
受
賞
し

国
内
外
か
ら
高
い
評
価
を
得
た
１
年

期間限定の衣装で「きつねダンス」
を披露したファイターズガール。

昨シーズンは新たに「ジンギスカ
ンダンス」が披露され好評を得た。

新庄監督デザインの5試合限定ユニフォームに身を包んだ選手たち。
ファイターズフラッグシップストアでは
150種のキャップを展開。

9月に行われた「食祭」では北海道グルメ
を多くの人が楽しんだ。

WBCの優勝トロフィーがグラウンドを1
周し、多くの観客の関心を集めた。

入場する観客を選手がハイタッチで迎える
「ウェルカムハイタッチ」。

開幕セレモニーでは、ファイターズの選手
がステージに集結し、士気を高めた。
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出
す
こ
と
で
、
北
海
道
の
野
球
フ
ァ
ン
を
と
り

こ
に
し
て
い
っ
た
の
だ
。

　
北
海
道
日
本
ハ
ム
フ
ァ
イ
タ
ー
ズ
が
生
ま
れ
、

20
年
が
過
ぎ
、
舞
台
は
札
幌
ド
ー
ム
か
ら
エ
ス

コ
ン
フ
ィ
ー
ル
ド
H
O
K
K
A
I
D
O
へ
。
気

持
ち
も
新
た
に
な
っ
た
フ
ァ
イ
タ
ー
ズ
に
多
く

の
人
が
求
め
る
の
は
や
は
り
チ
ー
ム
の
勝
利
だ

ろ
う
。

「
新
し
い
フ
ァ
イ
タ
ー
ズ
の
あ
り
方
と
し
て
、
エ

ス
コ
ン
フ
ィ
ー
ル
ド
H
O
K
K
A
I
D
O
で
得

た
利
益
を
戦
力
増
強
に
つ
ぎ
込
ん
で
、
フ
ァ
ン

の
方
々
に
ワ
ク
ワ
ク
感
を
還
元
し
た
い
。
心
が

浮
き
立
つ
よ
う
な
大
型
補
強
を
オ
フ
シ
ー
ズ
ン

に
行
い
、
何
度
も
球
場
に
足
を
運
ん
で
も
ら
え

る
よ
う
な
好
循
環
を
生
み
出
し
た
い
」

　
そ
う
語
る
の
は
球
団
社
長
を
務
め
る
小
村
勝

だ
。
新
庄
剛
志
監
督
が
指
揮
官
と
な
っ
て
３
年

目
、
チ
ー
ム
の
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
体
制
は
充
実
し
て

い
る
。
F
ビ
レ
ッ
ジ
に
お
け
る
街
づ
く
り
も
進

化
し
て
い
る
。
F
ビ
レ
ッ
ジ
に
は
分
譲
マ
ン
シ
ョ

ン
の
建
設
が
始
ま
り
、
北
広
島
駅
西
口
周
辺
エ

リ
ア
に
は
新
し
い
商
業
施
設
や
ホ
テ
ル
も
開
業

を
予
定
し
て
い
る
。
地
域
と
一
体
に
な
っ
た
F

ビ
レ
ッ
ジ
の
挑
戦
は
ま
だ
始
ま
っ
た
ば
か
り
だ
。

　
歩
み
を
止
め
る
こ
と
な
く
前
へ
と
進
み
続
け

る
フ
ァ
イ
タ
ー
ズ
と
F
ビ
レ
ッ
ジ
。
目
の
前
で

刻
ま
れ
る
新
た
な
る
歴
史
を
こ
れ
か
ら
も
見

守
っ
て
い
き
た
い
。

２
年
目
の
エ
ス
コ
ン
フ
ィ
ー
ル
ド

H
O
K
K
A
I
D
O
と

フ
ァ
イ
タ
ー
ズ
の
こ
れ
か
ら

tower eleven foodhall by Nipponhamの「たべるスープ」がうどん専門店「umai」（ウマイ）に

リニューアルされ、エスコンフィールドHOKKAIDO のオープン戦初戦が行われた 3 月12日にオー

プンした。北海道産小麦を使用したうどんに、お肉や「シャウエッセン®」をトッピングし、ニッポン

ハムグループの日本ピュアフード（株）が製造したうま味たっぷりのエキスを使用しただし汁で提供し

ている。エスコンフィールドHOKKAIDO でしか食べられないオリジナルうどんをメインに販売中だ。

tower eleven foodhall by Nipponham に
うどん専門店「umai」がオープン！

　まだ寒い 2 月、暖かな沖縄で始まるの

が各球団の春季キャンプだ。今では当たり

前になっている沖縄などでの春季キャンプ

を初めて行ったのがファイターズである。

1979 年、まだ完成したばかりの名護市営

球場（現タピックスタジアム名護）で、６

人の主力選手が汗を流したのがその始まり

だ。1981 年には野手も含めた一軍全体の

キャンプが名護で始まり、この年、ファイ

ターズとして初めてのリーグ優勝を飾った。

暖かな沖縄でのキャンプがその勝因と見て

か、他球団も続々と沖縄で春季キャンプを

行うようになり、沖縄は春季キャンプの中

心地となっていったのだ。

　ファイターズが正式に一軍の春季キャン

プを行うようになった当初、名護市営球場

沖縄キャンプに
先鞭をつけたファイターズ

今年で 45 周年。
ファイターズと名護の由縁

はまだ設備が整っていなかったが、徐々に

整備され、のちに室内練習場も併設された。

しかし、海辺に立つ名護市営球場は老朽化

が早く、選手が怪我をしたことを契機に建

て替えられた。その間ファイターズが米国・

アリゾナ州でキャンプを行ったことで、名

護にはもう戻らないのではと地元には不安

が広がったが、ファイターズと名護の縁が

途絶えることはなかった。今年もタピック

スタジアム名護にはファイターズ一軍選手

の球音が響いた。名護にはファイターズの

後援会や協力会があり、市を挙げて歓迎し

ていることが街のあちこちから伝わってく

る。

　名護で春季キャンプが始まって今年で

45 周年。ファイターズが 2024 年に掲げ

たチームスローガンは「大航海」。新庄監

督がファンから募り、自ら選んだものだ。

　毎年選手たちがやってくるのを心待ちに

している地元のファンに支えられ、今年も

プロ野球が開幕した。新庄監督が舵をとる

大航海の行方に注目したい。

沖縄をキャンプの中心地にしたファイターズと名護市の絆

球場内に開かれたグッズ売り場。キャンプ地限定
のグッズもあり多くの人が買い物を楽しんでいた。

名越市営球場の歴史資料を展示するメモリアル
ウォール。名護の人々とファイターズの結びつき
を感じることができる。

スタジアムの周りにあるマンホールにもロゴやマス
コットがあしらわれるほど、名護市民にとってファ
イターズは身近な存在だ。
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北
海
道
日
本
ハ
ム

フ
ァ
イ
タ
ー
ズ
の

挑
戦
と
こ
れ
か
ら

北
海
道
日
本
ハ
ム
フ
ァ
イ
タ
ー
ズ
に
と
っ
て
、

創
設
か
ら
の
50
年
の
道
の
り
は
決
し
て
平
坦
で
は
な
か
っ
た
。

球
団
の
歴
史
は
挑
戦
の
歴
史
そ
の
も
の
だ
。

フ
ァ
イ
タ
ー
ズ
が
歩
ん
で
き
た
挑
戦
の
過
去
と
現
在
、

エ
ス
コ
ン
フ
ィ
ー
ル
ド
H
O
K
K
A
I
D
O
の
2
年
目
に
迫
る
。

　
一
企
業
が
プ
ロ
野
球
球
団
を
所
有
す
る
こ
と

は
、
決
し
て
簡
単
な
こ
と
で
は
な
い
。
実
際
、

１
９
７
３
年
に
日
拓
ホ
ー
ム
か
ら
球
団
を
買
収

し
、
日
本
ハ
ム
フ
ァ
イ
タ
ー
ズ
が
生
ま
れ
る
ま
で

に
は
、
周
囲
の
反
対
が
あ
っ
た
。
球
団
の
初
代

オ
ー
ナ
ー
で
日
本
ハ
ム（
株
）創
業
者
の
大
社
義
規

は
、
主
要
金
融
機
関
や
一
部
の
役
員
か
ら
、「
球

団
の
所
有
が
道
楽
だ
と
思
わ
れ
る
可
能
性
が
あ

る
」
と
反
対
を
受
け
て
い
た
。
そ
こ
に
第
一
次
オ

イ
ル
シ
ョ
ッ
ク
が
起
こ
り
、
反
対
は
さ
ら
に
強

ま
っ
た
。
し
か
し
、
球
団
買
収
の
交
渉
は
調
印
寸

前
で
あ
り
、
こ
こ
で
白
紙
に
戻
す
の
は
信
義
に
も

と
る
と
、
大
社
は
球
団
買
収
を
強
行
し
た
。
フ
ァ

イ
タ
ー
ズ
の
船
出
は
挑
戦
そ
の
も
の
だ
っ
た
の
だ
。

　
フ
ァ
イ
タ
ー
ズ
の
歴
史
の
中
で
、
本
拠
地
が

現
在
の
北
海
道
に
誕
生
し
た
こ
と
は
、
球
団
の

歴
史
を
語
る
う
え
で
外
す
こ
と
の
で
き
な
い
出

来
事
だ
。そ
れ
ま
で
プ
ロ
野
球
チ
ー
ム
が
な
か
っ

た
北
海
道
に
本
拠
地
を
置
く
こ
と
は
、
球
団
に

と
っ
て
大
き
な
挑
戦
で
も
あ
っ
た
。

　
球
団
本
拠
地
移
転
決
定
直
後
に
民
間
調
査
会

社
が
行
っ
た
調
査
に
よ
る
と
、
北
海
道
民
が
主

に
応
援
し
て
い
る
野
球
チ
ー
ム
の
中
に
フ
ァ
イ

タ
ー
ズ
の
名
は
な
く
、
移
転
後
に
フ
ァ
イ
タ
ー

ズ
を
応
援
す
る
と
回
答
し
た
人
も
25
％
に
と
ど

ま
っ
た
。
そ
れ
で
も
地
域
と
と
も
に
発
展
す
る

球
団
を
目
指
し
て
、
フ
ァ
ン
サ
ー
ビ
ス
・
フ
ァ
ー

ス
ト
の
精
神
で
さ
ま
ざ
ま
な
イ
ベ
ン
ト
を
打
ち

フ
ァ
ン
が
少
な
い
北
海
道
で

オ
ン
リ
ー
ワ
ン
に
な
る
た
め
の
挑
戦

ファイターズ創設50周年を記念して描かれたウォール
アート。球団の初代オーナーで日本ハム創業者の大社
義規から始まり、その歴史をつないできたファイターズ
のレジェンドである監督や選手を描いている。

周
囲
の
反
対
を
押
し
切
り

球
団
を
創
設
し
た
創
業
者

ⓒ 2024 OVER ALLs Co.,Ltd.
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て
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
に
牧
場
を
つ
く
っ
た
り
、

北
海
道
に
養
鶏
場
を
つ
く
っ
た
り
、
困
難
を

乗
り
越
え
て
い
ろ
い
ろ
な
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
し

て
き
ま
し
た
が
、
近
年
は
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン

ス
経
営
を
重
視
し
て
き
た
こ
と
も
あ
り
ま

し
て
、
挑
戦
は
失
敗
す
る
と
マ
イ
ナ
ス
に
な

る
、
だ
か
ら
挑
戦
の
た
め
の
一
歩
が
な
か
な

か
踏
み
出
せ
な
い
。
そ
ん
な
傾
向
が
ど
う
し

て
も
強
ま
っ
て
き
て
し
ま
っ
た
。
で
す
か
ら

コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
と
挑
戦
の
両
立
の
た
め

に
、
あ
え
て
挑
戦
を
テ
ー
マ
に
掲
げ
ま
し
た
。

栗
山
：
も
し
私
が
若
い
従
業
員
だ
っ
た
ら
、

そ
う
か
、
わ
れ
わ
れ
を
生
か
し
て
く
れ
る
ん

だ
、
と
受
け
取
り
ま
す
ね
。

井
川
：
そ
の
点
フ
ァ
イ
タ
ー
ズ
は
、
も
の
す

ご
く
挑
戦
し
て
い
る
球
団
で
す
。
ニ
ッ
ポ
ン

ハ
ム
グ
ル
ー
プ
に
お
い
て
、
チ
ャ
レ
ン
ジ
の

最
先
端
を
い
っ
て
い
る
と
思
っ
て
お
り
ま
す
。

は
、
と
に
か
く
選
手
の
本
音
を
聞
い
て
あ

げ
る
こ
と
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

井
川
：
そ
の
「
聞
く
力
」
と
い
う
も
の
も
、

や
は
り
積
み
重
ね
が
あ
っ
て
こ
そ
で
す
ね
。

井
川
：
ニ
ッ
ポ
ン
ハ
ム
グ
ル
ー
プ
は
、
４
月

１
日
か
ら
、
中
期
経
営
計
画
の
３
カ
年
が
始

ま
り
ま
す
。
そ
の
大
テ
ー
マ
が
「
挑
戦
と
共

創
」
で
す
。
ま
ず
「
挑
戦
」
で
す
が
、
ニ
ッ

ポ
ン
ハ
ム
グ
ル
ー
プ
は
、
大
社
義
規
初
代

オ
ー
ナ
ー
が
社
長
だ
っ
た
と
き
に
、
も
の
す

ご
く
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
た
の
で
す
ね
。
球
団
を

持
つ
こ
と
も
、
北
海
道
に
球
団
を
移
し
た

の
も
チ
ャ
レ
ン
ジ
で
す
。
さ
ま
ざ
ま
な
食
品

の
開
発
・
販
売
に
加
え
、
食
肉
企
業
と
し

貫
体
制
を
と
っ
て
き
ま
し
た
。
こ
れ
は
非
常

に
収
益
性
が
よ
い
の
で
す
が
、
一
方
で
自
己

完
結
し
て
し
ま
い
世
間
と
若
干
乖か
い
り離

す
る
と

こ
ろ
が
ど
う
し
て
も
出
て
き
ま
す
。

栗
山
：
な
る
ほ
ど
。

井
川
：
も
ち
ろ
ん
、
業
界
全
体
の
理
解

は
し
て
お
り
ま
す
が
、
ど
う
し
て
も
自
社

の
設
備
を
使
っ
て
の
製
造
と
い
う
、
プ
ロ

ダ
ク
ト
ア
ウ
ト
の
発
想
に
陥
り
が
ち
で
す
。

そ
こ
で
共
創
の
割
合
を
広
げ
、
も
っ
と
い

ろ
い
ろ
な
方
の
お
力
を
借
り
て
、
新
し
い

挑
戦
を
し
て
い
こ
う
と
い
う
表
明
で
す
。

栗
山
：
私
の
勝
手
な
見
方
で
は
、
全
部
自

社
で
で
き
る
っ
て
か
っ
こ
い
い
な
と
思
い
ま

す
が
、
そ
れ
だ
け
で
は
い
け
な
い
時
代
が
来

て
い
る
と
い
う
こ
と
で
し
ょ
う
か
。

井
川
：
そ
う
で
す
ね
。
こ
れ
ま
で
は
大
き

な
会
社
で
あ
る
と
か
、
売
り
上
げ
や
シ
ェ
ア

を
上
げ
る
こ
と
が
よ
か
っ
た
の
で
す
が
、
資

本
に
対
し
て
資
産
を
ど
の
よ
う
な
形
で
リ

タ
ー
ン
す
る
の
か
が
、
こ
れ
か
ら
の
評
価
に

栗
山
：
二
刀
流
へ
の
挑
戦
や
、
早
く
か
ら
ア

メ
リ
カ
で
勝
負
さ
せ
て
あ
げ
る
と
か
、
本
当

に
野
球
界
で
画
期
的
な
こ
と
を
進
め
て
き

た
球
団
だ
と
思
い
ま
す
。
こ
れ
は
日
本
ハ
ム

と
い
う
会
社
が
、
君
た
ち
頑
張
り
な
さ
い

と
、
本
当
に
自
由
に
さ
せ
て
く
だ
さ
っ
た
か

ら
で
、
ま
た
そ
れ
が
な
い
と
で
き
な
か
っ
た
。

か
つ
て
の
大
社
オ
ー
ナ
ー
の
思
い
が
、
そ
こ

に
は
っ
き
り
出
ま
す
。
そ
ん
な
グ
ル
ー
プ
の

一
員
で
あ
る
こ
と
を
誇
り
に
思
い
ま
す
。

井
川
：
も
う
一つ
の
テ
ー
マ
の
「
共
創
」
に
つ

い
て
お
話
し
い
た
し
ま
す
。
ニ
ッ
ポ
ン
ハ
ム
グ

ル
ー
プ
は
牧
場
で
畜
産
を
行
い
、
そ
の
お
肉

を
処
理
・
加
工
し
ハ
ム
・
ソ
ー
セ
ー
ジ
に
し

て
販
売
を
す
る
、
川
上
か
ら
川
下
ま
で
の
一

つ
な
が
り
ま
す
。
で
す
か
ら
、
北
海
道
ボ
ー

ル
パ
ー
ク
Ｆ
ビ
レ
ッ
ジ
の
総
工
費
６
０
０
億

は
、
非
常
に
大
き
な
決
断
で
し
た
。

栗
山
：
そ
う
な
の
で
す
ね
。
実
際
に
あ
の

球
場
を
つ
く
っ
て
く
だ
さ
っ
て
、
人
々
の
生

活
を
も
豊
か
に
し
て
く
だ
さ
る
と
い
う
、
感

謝
の
気
持
ち
が
大
き
い
で
す
。

井
川
：
ボ
ー
ル
パ
ー
ク
は
こ
れ
か
ら
２
年

目
、
３
年
目
と
、
い
ろ
い
ろ
な
ハ
ー
ド
ル

も
出
て
く
る
と
思
う
の
で
す
が
、
挑
戦
し

続
け
て
い
き
ま
す
。

栗
山
：
私
た
ち
も
精
一
杯
、
ボ
ー
ル
パ
ー
ク

が
さ
ら
に
発
展
し
て
い
く
よ
う
に
、
お
客

さ
ん
に
喜
ん
で
も
ら
え
る
場
で
あ
る
よ
う

に
、
チ
ー
ム
が
一
丸
と
な
っ
て
全
力
を
尽
く

し
て
い
き
ま
す
。

井
川
：
Ｃ
Ｂ
Ｏ
と
し
て
チ
ー
ム
の
成
長
を
後

押
し
し
て
い
た
だ
く
と
い
う
こ
と
で
、
非
常

に
期
待
し
て
お
り
ま
す
。

栗
山
：
は
い
、
私
た
ち
も
フ
ァ
イ
タ
ー
ズ
で

あ
る
前
に
、
ニ
ッ
ポ
ン
ハ
ム
グ
ル
ー
プ
の
一

員
で
す
の
で
、
皆
さ
ん
と
一
緒
に
戦
っ
て
い

き
ま
す
。
よ
ろ
し
く
お
願
い
し
ま
す
。

1961年生まれ。大阪府出身。1985年、日本ハム（株）入社。
加工事業本部のフードサービス事業に携わり、2007年フードサー
ビス政策室長、2018年取締役（常務執行役員）加工事業本部長、
2021年代表取締役副社長（副社長執行役員）加工事業本部長、
新規事業推進担当。2023年代表取締役社長、北海道日本ハムファ
イターズのオーナーに就任。

1961年生まれ。東京都出身。1984年東京ヤクルトスワロー
ズに入団、1990年に現役引退。その後、野球解説者とし
て活躍し、白鷗大学では教鞭をとる。2012年北海道日本
ハムファイターズ監督に就任、2016年にチームを日本一
に導く。2021年には野球日本代表の監督に就任、2023
年に世界一となる。2024年北海道日本ハムファイターズ
のCBOに就任。

11

P10_11_対談_修正2.indd   11P10_11_対談_修正2.indd   11 2024/03/19   16:11:042024/03/19   16:11:04

こ
の
人
た
ち
に
、
こ
の
選
手
は
あ
の
人
た
ち

に
、
と
指
導
者
を
決
め
て
い
ま
し
た
。
一
番

難
し
い
の
は
、
今
オ
ー
ナ
ー
が
言
わ
れ
た
こ

と
で
す
。
全
員
進
み
方
が
違
う
の
で
、
例

え
ば
キ
ャ
ン
プ
に
入
る
と
全
体
メ
ニ
ュ
ー
が

あ
り
ま
す
が
、
私
の
感
覚
で
は
、
そ
れ
ぞ

れ
練
習
メ
ニ
ュ
ー
が
違
っ
て
も
い
い
く
ら
い

に
本
当
は
思
っ
て
い
ま
す
。
と
は
い
え
、
そ

れ
は
め
ち
ゃ
く
ち
ゃ
難
し
い
の
で
す
が
。

井
川
：
そ
う
で
す
よ
ね
。
わ
れ
わ
れ
も
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
に
対
し
て
、
多
様
な
対
応
を

求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
今
ま
で
と
異
な
り

こ
れ
か
ら
は
人
に
よ
っ
て
指
導
方
法
を
替

え
て
い
か
な
い
と
い
け
な
い
。
そ
れ
が
わ
れ

わ
れ
の
一
番
の
悩
み
で
す
ね
。

栗
山
：
難
し
い
で
す
ね
。
た
だ
、
そ
れ
ぞ
れ

が
や
り
き
っ
て
い
く
中
で
気
が
つ
く
こ
と
が

あ
る
。
だ
か
ら
本
人
の
や
り
き
ろ
う
と
い
う

姿
勢
だ
け
は
消
さ
な
い
よ
う
に
し
た
い
で
す

ね
。
そ
れ
も
や
ら
せ
る
の
で
は
な
く
て
、
自

分
で
自
由
に
や
れ
る
と
い
う
環
境
の
中
で
。

井
川
：
そ
う
で
す
ね
。
本
人
が
や
り
た
い

と
思
う
よ
う
に
仕
向
け
て
い
く
の
が
大
事

で
す
ね
。
そ
ん
な
中
、
栗
山
さ
ん
は
非
常

に
対
話
を
重
視
さ
れ
て
い
ま
す
よ
ね
。
一

人
ひ
と
り
と
対
話
し
な
が
ら
、
自
分
の
考

え
も
話
さ
れ
る
し
、
相
手
の
考
え
を
吸
い

上
げ
る
時
間
も
十
分
に
取
ら
れ
て
い
ま
す
。

栗
山
：
そ
れ
は
私
が
選
手
だ
っ
た
と
き
、

自
分
が
思
っ
て
い
る
こ
と
を
本
当
に
真
剣

に
聞
い
て
も
ら
え
て
、
め
ち
ゃ
く
ち
ゃ
う

れ
し
か
っ
た
と
い
う
経
験
が
あ
る
か
ら
で

す
。
そ
こ
か
ら
、
私
が
で
き
る
こ
と
の
一
つ

井
川
：
今
日
は
栗
山
さ
ん
に
は
監
督
の
ご

経
験
を
踏
ま
え
て
、
強
い
チ
ー
ム
づ
く
り

に
つ
い
て
の
コ
ツ
や
秘
訣
に
つ
い
て
教
え
て

い
た
だ
き
た
い
で
す
。
選
手
の
育
成
方
法

に
つ
い
て
、
ど
ん
な
こ
と
を
重
視
し
て
こ
ら

れ
た
の
で
し
ょ
う
か
？

栗
山
：「
そ
の
決
断
が
、
最
後
は
選
手
の
た

め
に
な
っ
て
い
ま
す
か
？
」
と
い
う
問
い

を
、
私
は
球
団
の
ト
ッ
プ
と
い
つ
も
す
り

合
わ
せ
て
き
ま
し
た
。
一
人
の
個
人
を
愛

し
て
あ
げ
る
と
、
愛
さ
れ
る
側
は
、
今
度

は
チ
ー
ム
、
組
織
の
た
め
に
、
と
い
う
気

持
ち
に
な
る
。
そ
れ
が
フ
ァ
イ
タ
ー
ズ
の
場

合
、
う
ま
く
い
っ
た
の
か
な
、
と
思
い
ま
す
。

井
川
：
結
果
と
し
て
、
選
手
の
た
め
＝
チ
ー

ム
の
た
め
に
な
る
と
？

栗
山
：
は
い
。
育
成
か
勝
利
至
上
主
義
か
？

と
、
よ
く
聞
か
れ
ま
す
が
、
フ
ァ
イ
タ
ー

ズ
に
来
て
実
践
し
て
み
る
と
、
や
っ
ぱ
り

そ
れ
は
イ
コ
ー
ル
に
近
い
。
一
人
の
た
め
に

や
っ
て
あ
げ
れ
ば
、
必
ず
組
織
の
た
め
に

な
る
と
い
う
の
が
、
今
の
私
の
考
え
で
す
。

井
川
：
な
る
ほ
ど
。
選
手
に
よ
っ
て
育
成

方
法
も
違
う
と
思
い
ま
す
。
選
手
ご
と
に

育
成
方
法
を
替
え
て
、
栗
山
さ
ん
の
中
の

カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
に
当
て
は
め
な
が
ら
育
成
さ

れ
て
き
た
の
で
し
ょ
う
か
？

栗
山
：
一
人
ひ
と
り
す
べ
て
を
私
が
見
て
い

く
こ
と
は
で
き
な
い
で
す
し
、
指
導
者
の

人
数
も
限
ら
れ
て
い
る
の
で
、
こ
の
選
手
は

2
月
、
北
海
道
日
本
ハ
ム
フ
ァ
イ
タ
ー
ズ
が
春
季
キ
ャ
ン
プ
を
始

動
し
た
ば
か
り
の
沖
縄
・
名
護
の
球
場
敷
地
内
で
、
球
団
チ
ー
フ
・

ベ
ー
ス
ボ
ー
ル
・
オ
フ
ィ
サ
ー
（C

hief Baseball O
ffi

cer:

以
下

C
B
O
）
に
就
任
し
た
栗
山
英
樹
さ
ん
と
、
球
団
オ
ー
ナ
ー
で
あ
る

日
本
ハ
ム
株
式
会
社
の
井
川
伸
久
社
長
が
、
組
織
の
原
動
力
と
な
る

「
人
の
育
成
」「
挑
戦
」「
共
創
」
に
つ
い
て
語
り
合
い
ま
し
た
。
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ス
タ
ー
で
温
め
た
り
し
て
食
べ
る
朝
食
向

け
商
品
と
し
て
2
0
0
4
年
に
発
売
さ

れ
た
。
発
売
当
時
は
、
大
リ
ー
グ
か
ら

北
海
道
日
本
ハ
ム
フ
ァ
イ
タ
ー
ズ
へ
移
籍

し
、
日
本
球
界
に
復
帰
し
た
新
庄
剛
志
選

手
（
当
時
）
が
出
演
し
た
C
M
が
話
題

を
集
め
た
こ
と
も
あ
り
人
気
商
品
と
な
っ

た
。
そ
の
後
、
サ
イ
ズ
違
い
や
野
菜
入
り

な
ど
ア
レ
ン
ジ
が
加
え
ら
れ
た
派
生
商
品

も
登
場
し
た
が
、
2
0
1
4
年
に
惜
し

ま
れ
な
が
ら
終
売
と
な
っ
て
い
た
。

　終
売
後
の
2
0
1
7
年
に
入
社
し
た

平
尾
は
、
モ
ー
ニ
ン
グ
サ
ー
ブ
が
か
つ
て
、

ど
の
よ
う
に
製
造
さ
れ
て
い
た
か
を
知
ら

な
い
。
そ
の
た
め
社
内
に
残
さ
れ
て
い
た

レ
シ
ピ
を
頼
り
に
「
期
待
に
応
え
な
い
と
」

と
緊
張
し
つ
つ
、
開
発
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ

た
。　平

尾
が
復
刻
版
モ
ー
ニ
ン
グ
サ
ー
ブ
の

開
発
を
始
め
た
2
0
2
2
年
1
月
の
2

カ
月
後
の
同
年
3
月
、
日
本
ハ
ム
フ
ァ

ク
ト
リ
ー
株
式
会
社 

茨
城
工
場
か
ら
静

岡
工
場
の
商
品
開
発
課
へ
課
長
と
し
て

綿
谷
拓
未
が
異
動
、
モ
ー
ニ
ン
グ
サ
ー
ブ

開
発
メ
ン
バ
ー
に
加
わ
っ
た
。
異
動
前
に

モ
ー
ニ
ン
グ
サ
ー
ブ
が
復
刻
発
売
さ
れ
る

と
聞
い
た
と
き
の
こ
と
を
聞
く
と
「
す
ご

く
好
き
な
商
品
だ
っ
た
の
で
う
れ
し
く
て
、

わ
く
わ
く
し
ま
し
た
」
と
、
綿
谷
は
口

元
を
ゆ
る
め
る
。
モ
ー
ニ
ン
グ
サ
ー
ブ
を

も
っ
ぱ
ら
製
造
し
て
い
た
約
20
年
前
の
旧

兵
庫
工
場
で
、
若
手
時
代
の
綿
谷
は
新
し

い
仕
事
を
覚
え
る
の
に
夢
中
だ
っ
た
。

「
当
時
、
モ
ー
ニ
ン
グ
サ
ー
ブ
増
産
の
た

め
工
場
が
忙
し
く
な
っ
た
と
き
の
応
援

シ
フ
ト
に
入
っ
た
こ
と
が
思
い
出
さ
れ
ま

す
。
個
人
的
に
も
買
っ
て
よ
く
食
べ
て
い

ま
し
た
し
、
社
内
に
も
フ
ァ
ン
が
多
か
っ

た
商
品
で
す
。
復
刻
発
売
し
て
ほ
し
い
と

い
う
お
客
様
の
声
も
よ
く
頂
い
て
い
た
の

で
、
自
分
が
改
め
て
開
発
を
担
当
す
る
と

決
ま
っ
て
、
昔
か
ら
の
フ
ァ
ン
の
方
の
期

待
を
裏
切
ら
な
い
よ
う
な
商
品
を
つ
く
り

上
げ
な
い
と
い
け
な
い
し
、
ブ
ラ
ッ
シ
ュ

ア
ッ
プ
し
た
商
品
に
し
た
い
と
思
っ
て
い

ま
し
た
」（
綿
谷
）

　若
手
開
発
者
と
し
て
期
待
が
か
か
る
平

尾
と
、
か
つ
て
を
知
る
綿
谷
が
中
心
と
な

り
、
発
売
当
時
の
モ
ー
ニ
ン
グ
サ
ー
ブ
再

現
を
目
指
す
開
発
が
進
め
ら
れ
た
。

　か
つ
て
の
人
気
商
品
を
復
刻
発
売
す
る

場
合
、
本
当
に
復
刻
と
呼
べ
る
の
は
パ
ッ

ケ
ー
ジ
に
と
ど
ま
り
、
中
身
は
大
き
く
調

整
さ
れ
る
こ
と
が
多
い
。
原
料
調
達
の
難

し
さ
や
、
消
費
者
ニ
ー
ズ
が
大
き
く
変

わ
っ
た
こ
と
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
理
由
で

内
容
の
変
更
を
選
択
せ
ざ
る
を
得
な
い
た

め
で
も
あ
る
。
だ
が
モ
ー
ニ
ン
グ
サ
ー
ブ

は
、
2
0
0
4
年
発
売
当
時
の
味
を
忠

実
に
再
現
す
る
こ
と
を
目
指
し
た
。

「
見
た
目
も
含
め
て
、
当
時
の
味
や
食
感

を
そ
の
ま
ま
再
現
で
き
て
い
る
か
、
を
目

　約
20
年
前
に
発
売
さ
れ
た
「
モ
ー
ニ
ン

グ
サ
ー
ブ
」
を
復
刻
発
売
す
る
に
あ
た

り
、
商
品
開
発
の
担
当
に
決
ま
っ
て
誇
ら

し
く
思
う
と
同
時
に
い
つ
も
よ
り
緊
張
し

た
、
と
2
0
2
3
年
3
月
ま
で
日
本
ハ

ム
フ
ァ
ク
ト
リ
ー
株
式
会
社 

静
岡
工
場

の
商
品
開
発
課
に
在
籍
し
て
い
た
平
尾
誠

士
朗
は
振
り
返
る
。

「
会
社
と
し
て
力
を
入
れ
て
い
る
と
い
う

だ
け
で
な
く
、
関
わ
っ
て
い
る
人
数
が
ほ

か
の
商
品
開
発
に
比
べ
て
多
か
っ
た
の
で
、

み
ん
な
が
期
待
し
て
い
る
と
い
う
の
は
感

じ
て
い
ま
し
た
。
ま
た
、
担
当
者
に
決
ま

る
と
い
つ
に
な
く
、
い
ろ
い
ろ
な
人
か
ら

声
を
か
け
ら
れ
ま
し
た
」（
平
尾
）

　終
売
か
ら
約
10
年
が
経
っ
て
い
た
モ
ー

ニ
ン
グ
サ
ー
ブ
復
刻
へ
、
予
想
外
に
多
く

の
人
が
期
待
を
寄
せ
て
い
る
こ
と
に
驚
か

さ
れ
た
。
ニ
ッ
ポ
ン
ハ
ム
グ
ル
ー
プ
で
は

商
品
の
復
刻
発
売
が
珍
し
い
か
ら
だ
ろ
う

か
と
も
思
っ
た
が
、
そ
れ
だ
け
で
は
説
明

が
つ
か
な
い
熱
心
さ
だ
。
発
売
当
時
は
幼

い
子
ど
も
だ
っ
た
こ
と
も
あ
り
「
食
べ
た

か
ど
う
か
も
覚
え
て
い
な
い
」
と
言
う
平

尾
に
と
っ
て
、
復
刻
発
売
に
沸
く
社
内
の

熱
量
は
予
想
以
上
だ
っ
た
。

　あ
ら
び
き
の
豚
肉
を
細
長
い
ハ
ン
バ
ー

グ
の
よ
う
に
成
型
、
加
熱
し
て
出
荷
さ
れ

る
モ
ー
ニ
ン
グ
サ
ー
ブ
は
、
家
庭
で
軽
く

焼
い
た
り
電
子
レ
ン
ジ
や
オ
ー
ブ
ン
ト
ー

期
待
を
裏
切
ら
ず
、

ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
し
た
復
刻
版
を

❶包装されたモーニングサーブを検品。機械での検査に加え、必ず人の目でも確かめる。❷10℃以下を保った状態で細びき肉とあらびき肉、香辛料などを混ぜ合わせ、粘りを確認する。小
さなハンバーグ状の形を維持するため加熱されるまで低温を維持しながら作業が進められる。❸成型されたモーニングサーブが規則正しく並んでベルトコンベアで運ばれる。
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3

ソ
ー
セ
ー
ジ
づ
く
り
で
培
っ
た

技
術
を
生
か
し
た
新
製
造
方
法
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ひらお せいじろう

平尾 誠士朗
日本ハム株式会社
加工事業本部 マーケティング統括部
商品開発部 ハムソー商品開発課

2017年入社。モーニングサーブ復刻
版開発に携わる。現在は、ギフト商品
の商品開発・販促企画に取り組む。

わたや たくみ

綿谷 拓未
日本ハムファクトリー株式会社
静岡工場 商品開発課 課長

2002年入社、旧兵庫工場に配属。そ
の後、業務用商品の製造などにも関わ
り、静岡工場では新商品の開発と品質
保証の責任者を兼任している。

2004年発売時、「ごはんにも
合う味」で開発がされていた
モーニングサーブ。そのコンセ
プトは、今も変わらない。
＊画像は、現在販売中のもの

商品の復 刻発売が懐かしさだけではなく、新しい意味を
持って現代に歓迎されている。近頃増えている、たんぱく
質を重視したバランスの良い朝食を求める人たちにとって、
忙しい朝に手軽に食べられる「モーニングサーブ」はぴっ
たりの存在だからだ。通常の新商品開発とは異なる工夫
が重ねられた、復刻発売までの道のりを聞いた。
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　そ
の
一
方
で
、
不
安
定
な
世
界
情
勢
や

急
激
な
為
替
相
場
の
変
動
な
ど
の
影
響
か

ら
原
料
価
格
が
上
昇
し
て
お
り
、
物
価
高

騰
に
ど
う
向
き
合
う
か
は
、
食
品
メ
ー

カ
ー
と
し
て
大
き
な
課
題
だ
。
現
在
は
異

動
で
開
発
の
現
場
を
離
れ
た
平
尾
は
、
製

造
現
場
と
販
売
の
間
を
つ
な
ぐ
役
割
も
担

う
立
場
に
な
っ
た
。

「
商
品
自
体
は
手
づ
く
り
に
近
づ
け
ば
近

づ
く
ほ
ど
、
よ
い
物
は
つ
く
れ
ま
す
。
で

も
、
そ
れ
で
は
工
場
の
収
支
が
合
わ
な
く

な
る
し
、
消
費
者
が
手
に
取
り
や
す
い
価

格
が
つ
け
ら
れ
ま
せ
ん
。
肉
の
価
格
高
騰

の
中
、
生
産
性
が
よ
く
て
お
い
し
い
も
の

を
つ
く
る
こ
と
が
、
こ
れ
ま
で
以
上
に
難

し
く
な
り
、
ほ
か
に
な
い
付
加
価
値
を
備

え
て
い
く
こ
と
も
課
題
で
す
」（
平
尾
）

　困
難
も
多
い
社
会
情
勢
で
は
あ
る
が
、

た
ん
ぱ
く
質
の
重
要
性
が
広
く
認
知
さ
れ

る
時
代
の
到
来
が
追
い
風
に
な
っ
て
、
動

物
性
た
ん
ぱ
く
質
を
お
い
し
く
簡
単
に
摂

る
こ
と
が
で
き
る
モ
ー
ニ
ン
グ
サ
ー
ブ
の

よ
う
な
商
品
は
関
心
を
集
め
や
す
い
。

「
健
康
の
た
め
に
筋
肉
を
つ
け
る
こ
と
、

そ
の
た
め
に
食
事
で
摂
る
た
ん
ぱ
く
質
量

を
増
や
そ
う
と
い
う
人
が
増
え
て
い
ま

す
。
特
に
朝
食
に
た
ん
ぱ
く
質
を
取
り
入

れ
る
こ
と
に
注
目
が
集
ま
っ
て
い
る
の
で
、

モ
ー
ニ
ン
グ
サ
ー
ブ
の
よ
う
に
ご
は
ん
に

代
が
購
入
者
の
3
割
を
占
め
て
い
る
。
彼

ら
の
心
を
と
ら
え
た
理
由
に
つ
い
て
さ
ら

に
詳
し
い
調
査
が
必
要
だ
ろ
う
が
、
従
来

の
主
要
購
買
層
と
は
異
な
る
世
代
を
惹
き

つ
け
た
こ
と
に
よ
り
、
ハ
ム
・
ソ
ー
セ
ー

ジ
の
カ
テ
ゴ
リ
ー
に
と
ら
わ
れ
な
い
、
新

し
い
食
の
可
能
性
を
モ
ー
ニ
ン
グ
サ
ー
ブ

が
広
げ
て
い
る
と
言
え
そ
う
だ
。

「
モ
ー
ニ
ン
グ
サ
ー
ブ
は
定
義
づ
け
が
難

し
く
、
ソ
ー
セ
ー
ジ
と
ハ
ン
バ
ー
グ
の
い

い
と
こ
取
り
を
し
た
よ
う
な
商
品
で
、
一

般
的
に
は
名
称
が
定
ま
っ
て
い
ま
せ
ん
。

最
初
の
開
発
時
に
参
考
に
し
た
と
い
う
ア

メ
リ
カ
の
朝
食
の
定
番
「
リ
ン
ク
ス
」
と

も
、
皮
が
な
い
ソ
ー
セ
ー
ジ
の
よ
う
な
も

の
と
い
う
発
想
は
近
い
で
す
が
、
か
な
り

異
な
る
食
品
で
す
。
近
い
将
来
、
一
般
的

名
称
が”

モ
ー
ニ
ン
グ
サ
ー
ブ
”
と
世
の

中
で
認
識
さ
れ
る
く
ら
い
の
存
在
に
な
れ

た
ら
よ
い
な
と
思
い
ま
す
」（
平
尾
）

　モ
ー
ニ
ン
グ
サ
ー
ブ
に
は
「『
シ
ャ
ウ

エ
ッ
セ
ン
』
や
『
豊
潤
』
に
次
ぐ
、
長
く

愛
さ
れ
る
ブ
ラ
ン
ド
に
な
っ
て
ほ
し
い
」

と
綿
谷
も
期
待
し
て
い
る
。

「
売
り
場
を
見
る
と
、
モ
ー
ニ
ン
グ
サ
ー

ブ
は
チ
キ
ン
ナ
ゲ
ッ
ト
の
コ
ー
ナ
ー
に
置

か
れ
る
な
ど
、
必
ず
し
も
ハ
ム
や
ソ
ー

セ
ー
ジ
と
同
じ
売
り
場
に
あ
る
わ
け
で
は

あ
り
ま
せ
ん
。
ソ
ー
セ
ー
ジ
を
つ
く
っ
て

き
た
技
術
を
生
か
し
て
、
ハ
ン
バ
ー
グ
に

は
出
せ
な
い
食
感
を
出
し
た
、
新
し
い
カ

テ
ゴ
リ
ー
の
食
品
と
し
て
大
き
な
可
能
性

を
持
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
」（
綿
谷
）

も
パ
ン
に
も
合
わ
せ
や
す
く
、
何
か
の
つ

い
で
に
少
し
温
め
る
だ
け
で
お
い
し
く
食

べ
ら
れ
る
商
品
は
、
食
事
の
質
を
簡
単
に

高
め
ら
れ
ま
す
。
た
ん
ぱ
く
質
の
分
量
を

パ
ッ
ケ
ー
ジ
で
ア
ピ
ー
ル
す
る
よ
う
な
食

品
だ
け
で
な
く
、
改
め
て
動
物
性
た
ん
ぱ

く
質
の
存
在
が
認
知
さ
れ
る
こ
と
は
、
自

分
の
子
ど
も
た
ち
世
代
の
未
来
も
豊
か
に

し
て
く
れ
る
と
思
い
ま
す
」（
綿
谷
）

　「お
酒
離
れ
」「
果
物
離
れ
」
な
ど
、
何

か
と
消
費
に
消
極
的
で
あ
る
こ
と
を
取
り

上
げ
ら
れ
や
す
い
若
年
層
に
も
、
た
ん
ぱ

く
質
で
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
変
化
を
起
こ
せ
る

の
で
は
な
い
か
と
平
尾
は
期
待
し
て
い
る
。

「
今
、
私
が
担
当
し
て
い
る
ギ
フ
ト
商
品

を
み
る
と
、
お
中
元
や
お
歳
暮
な
ど
、
か

し
こ
ま
っ
た
贈
り
物
は
若
い
世
代
に
は
な

じ
み
が
薄
い
も
の
で
す
。
で
も
、
親
し
い

相
手
と
気
軽
に
プ
レ
ゼ
ン
ト
を
贈
り
合
う

カ
ジ
ュ
ア
ル
ギ
フ
ト
は
増
え
て
い
る
の
で
、

そ
う
い
っ
た
も
の
に
取
り
組
む
方
法
が
何

か
な
い
か
な
と
考
え
て
い
ま
す
」（
平
尾
）

　少
し
前
ま
で
は
効
率
一
辺
倒
に
な
り
が

ち
だ
っ
た
人
々
の
食
へ
の
関
心
だ
が
、
最

近
は
、
健
康
に
暮
ら
す
た
め
の
お
い
し
い

た
ん
ぱ
く
質
が
再
注
目
さ
れ
て
い
る
。
た

ん
ぱ
く
質
は
他
の
栄
養
素
と
の
組
み
合
わ

せ
で
力
を
増
す
こ
と
も
広
く
認
知
さ
れ
つ

つ
あ
る
中
、
彼
ら
が
目
指
す
新
し
い
カ
テ

ゴ
リ
ー
と
し
て
の
モ
ー
ニ
ン
グ
サ
ー
ブ
が
、

お
い
し
さ
と
栄
養
の
両
立
を
可
能
に
す
る

商
品
と
し
て
、
日
本
の
未
来
の
食
卓
を
支

え
て
く
れ
そ
う
だ
。

岡
工
場
は
、
こ
れ
ま
で
臨
機
応
変
な
体
制

を
組
み
、
他
工
場
の
増
産
応
援
要
請
に
何

度
も
応
え
て
き
た
。
ま
た
、
質
と
量
、
ど

ち
ら
に
も
満
足
で
き
る
製
造
が
で
き
る
と
、

グ
ル
ー
プ
内
か
ら
も
信
頼
さ
れ
て
き
た
技

術
と
実
績
が
あ
る
工
場
だ
。

　2
0
2
2
年
夏
に
北
海
道
と
首
都
圏

で
テ
ス
ト
販
売
を
行
っ
た
の
ち
、
さ
ら
に

改
良
を
加
え
て
2
0
2
3
年
2
月
、
北

海
道
日
本
ハ
ム
フ
ァ
イ
タ
ー
ズ
に
新
庄
剛

志
監
督
が
誕
生
し
た
年
に
、
再
び
新
庄

氏
が
C
M
と
パ
ッ
ケ
ー
ジ
に
登
場
し
て

モ
ー
ニ
ン
グ
サ
ー
ブ
が
売
り
場
に
並
ん
だ
。

復
刻
は
必
ず
し
も
う
ま
く
い
か
な
い
と
言

わ
れ
る
中
、
年
間
販
売
金
額
30
億
円
＊
を

超
え
る
見
込
み
と
な
っ
て
い
る
。

　2
0
2
4
年
1
月
に
行
わ
れ
た
ニ
ッ

ポ
ン
ハ
ム
グ
ル
ー
プ
の
展
示
会
で
モ
ー
ニ

ン
グ
サ
ー
ブ
の
ブ
ー
ス
に
立
ち
、
得
意
先

の
案
内
を
し
た
平
尾
は
、
想
定
外
の
反
響

に
驚
い
た
。

「
ご
案
内
を
し
て
い
る
と
き
に
『
子
ど
も

の
頃
に
食
べ
て
い
ま
し
た
』『
お
弁
当
に

入
っ
て
い
た
』
な
ど
、
思
っ
て
い
た
よ
り

も
若
い
世
代
か
ら
の
声
を
多
く
頂
き
ま
し

た
」（
平
尾
）

　ハ
ム
・
ソ
ー
セ
ー
ジ
は
40
～
50
代
が
消

費
の
中
心
と
言
わ
れ
る
が
、
モ
ー
ニ
ン
グ

サ
ー
ブ
は
も
う
少
し
若
い
世
代
、
30
～
40

商品開発課メンバーと開発した商品の試食と講評は、業務として具体的な目標も意識しつ
つ、和やかな雰囲気で行われている。課長としての綿谷は「ユーモアで課の雰囲気をよく
してくれながら、数字を明示して指針が共有されるので仕事がしやすいです」（平尾）日本ハムファクトリー株式会社　静岡工場

操業開始：1986年
所在地：静岡県榛原郡吉田町大幡
　　　  350番地3
従業員数：約550名（2024年3月現在）

1986 年にハム・ソーセージの首都圏への
供給基地として設立された静岡日本ハム株
式会社を母体としており、主力の「シャウ
エッセン®」「アンティエ®」「豊潤®」などを、
年間 14,000 トン生産している。

若
い
購
買
層
が
目
立
つ

モ
ー
ニ
ン
グ
サ
ー
ブ

動
物
性
た
ん
ぱ
く
質
を

取
り
入
れ
た
健
康
で
お
い
し
い

未
来
の
食
卓
づ
く
り

誌面の情報は2024年2月取材時のものです。
Report・Text／横森 綾　Photo／（株）七彩工房 宮下亜弥　平松唯加子（P12料理）

＊
2
0
2
4
年
2
月
現
在
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指
し
て
開
発
を
進
め
ま
し
た
。
重
要
視
し

た
の
は
、『
ふ
っ
く
ら
ジ
ュ
ー
シ
ー
』
な

食
感
で
す
」（
綿
谷
）

　使
用
す
る
豚
肉
の
部
位
や
、
ペ
ッ
パ
ー
、

マ
ジ
ョ
ラ
ム
な
ど
の
香
辛
料
を
ど
の
よ
う

な
割
合
で
ブ
レ
ン
ド
す
る
か
な
ど
、
基
本

的
に
は
残
さ
れ
て
い
た
レ
シ
ピ
に
沿
っ
て

試
作
し
た
。
ゼ
ロ
か
ら
レ
シ
ピ
を
生
み
出

す
よ
り
、
拠
り
所
と
な
る
も
の
が
あ
る
分
、

完
成
は
た
や
す
い
よ
う
に
思
え
る
。
と
こ

ろ
が
、
発
売
当
時
と
同
じ
も
の
に
た
ど
り

着
く
こ
と
は
難
し
く
、
通
常
の
商
品
開
発

よ
り
完
成
ま
で
に
時
間
が
か
か
っ
た
。

「
当
時
と
同
じ
機
械
が
今
は
な
い
こ
と
も

あ
っ
て
、
つ
く
り
方
を
全
く
同
じ
に
す
る

こ
と
が
で
き
ま
せ
ん
。
そ
の
た
め
、
レ
シ

ピ
通
り
に
つ
く
っ
た
つ
も
り
で
も
『
味
が

違
う
』
と
当
時
か
ら
働
く
従
業
員
に
言
わ

れ
、
1
0
0
回
を
超
え
る
試
作
・
試
食

を
繰
り
返
し
ま
し
た
」（
平
尾
）

　ハ
ン
バ
ー
グ
の
よ
う
に
食
べ
や
す
い
が
、

噛
む
と
肉
ら
し
い
食
べ
ご
た
え
が
あ
る
の
が

モ
ー
ニ
ン
グ
サ
ー
ブ
の

特
徴
の
ひ
と
つ
だ
。
粘

り
と
な
め
ら
か
さ
を

持
つ
細
び
き
肉
と
、
噛

み
ご
た
え
を
感
じ
さ

せ
る
あ
ら
び
き
肉
を

合
わ
せ
、
独
自
の
割

合
で
ブ
レ
ン
ド
さ
れ
た

香
辛
料
な
ど
を
加
え

て
成
型
、
ス
チ
ー
ム
加

熱
に
よ
り
ツ
ヤ
の
あ
る

モ
ー
ニ
ン
グ
サ
ー
ブ
が
出
来
上
が
る
。

「
発
売
時
よ
り
も
、
整
っ
た
形
と
さ
ら
な
る

噛
み
ご
た
え
を
感
じ
て
い
た
だ
く
た
め
に
、

新
し
い
成
型
機
械
を
選
定
し
、
そ
れ
に
合

わ
せ
た
製
法
を
編
み
出
す
必
要
が
あ
り
ま

し
た
。
新
し
い
機
械
を
導
入
し
、
今
の
静

岡
工
場
の
製
造
ラ
イ
ン
に
合
わ
せ
た
手
法

に
お
い
て
、
同
じ
味
と
よ
り
良
い
食
感
を

実
現
す
る
の
に
苦
労
し
ま
し
た
」（
綿
谷
）

　ソ
ー
セ
ー
ジ
で
あ
れ
ば
肉
を
羊
腸
に
充

填
す
る
こ
と
で
形
を
整
え
ら
れ
る
。
だ
が
、

モ
ー
ニ
ン
グ
サ
ー
ブ

は
ハ
ン
バ
ー
グ
の
よ

う
に
皮
が
な
い
。
そ

れ
で
も
肉
ら
し
い
歯

ご
た
え
を
残
す
た
め
、

独
自
の
配
合
と
温
度

管
理
、
絶
妙
な
力
の

バ
ラ
ン
ス
で
成
型
す

る
製
造
工
程
に
た
ど

り
着
い
た
。

「
ど
ん
な
工
程
で
も

時
間
と
と
も
に
肉
は
ど
ん
ど
ん
温
度
が
上

が
り
、
軟
ら
か
く
な
っ
て
形
が
崩
れ
や
す

く
な
り
ま
す
。
何
回
も
い
ろ
い
ろ
な
製
法

を
試
し
て
、
肉
の
温
度
を
検
証
し
な
が
ら

開
発
を
進
め
る
中
で
温
度
管
理
の
方
法
を

決
め
て
い
き
ま
し
た
」（
平
尾
）

　新
し
い
製
法
は
、「
シ
ャ
ウ
エ
ッ
セ
ン
®
」

な
ど
を
製
造
し
て
き
た
ソ
ー
セ
ー
ジ
づ
く

り
の
技
術
が
培
わ
れ
て
き
た
か
ら
こ
そ
可

能
に
な
っ
た
も
の
だ
っ
た
。

「
昔
の
機
械
は
、混
ぜ
合
わ
せ
た
肉
を
凍
っ

た
よ
う
な
状
態
に
し
て
形
を
整
え
る
加
工

を
し
て
い
ま
し
た
。
新
し
い
機
械
に
な
っ

た
こ
と
で
、
加
熱
ま
で
の
温
度
管
理
が
よ

り
重
要
に
な
り
ま
し
た
。
技
術
が
必
要
な

方
法
で
す
が
、
昔
以
上
の
食
感
を
出
す
た

め
に
は
難
し
く
て
も
選
択
し
た
い
方
法
で
、

静
岡
工
場
な
ら
製
造
で
き
る
と
判
断
し
ま

し
た
」（
綿
谷
）

　「シ
ャ
ウ
エ
ッ
セ
ン
®
」
や
「
ア
ン
テ
ィ

エ
®
」
な
ど
主
に
コ
ン
シ
ュ
ー
マ
向
け
の

ソ
ー
セ
ー
ジ
製
造
を
得
意
と
し
て
き
た
静

搬入された原料肉を筋取りなどをして切り分け、もも肉はたれ漬け焼き豚などに、肩ロース肉はパストラミポークなどに加工さ
れる。細かい肉もソーセージ用のミンチに練り込むなどして使用し、廃棄を極限まで減らす工夫をしている。

2004年発売当時はごはんに合うことが意識され、お
弁当のおかずに使っていたというお客様の声も多かっ
た。「パン食が増えた現代なら電子レンジで温めてパ
ンに挟んだり、オーブントースターでパンの隣に置い
て温めるのも簡単でおいしいですよ」（綿谷）

モーニングサーブのブースで得意先を案内する担当と
なった展示会では、反響の大きさにうれしい驚きの連
続だった。おすすめの食べ方は「卵との相性が抜群に
よいので、ぜひ一緒に召し上がってください」。（平尾）

静岡工場で製造されている「シャウエッセン®」
などおなじみの商品に2023年から「モーニ
ングサーブ」が加わった。

2024年3月から新発売した「つぶざくBAR」
シリーズ。枝豆・明太子・チーズの3種類で、
具材の食感を楽しめる肉のおつまみ。モーニ
ングサーブ製造の技術が応用されている。
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TM

要
冷
蔵

国産鶏肉‥桜姫®
日本ハム

シャウスライス‥3パック
日本ハム

透明感のある桜色で、鶏独特の臭みが少な
く、一般の鶏肉に比べてビタミン E が 3 倍
以上 * の鶏肉です。生産から処理、加工、
物流、販売までをニッポンハムグループで一
貫して管理しています。
＊日本食品標準成分表2015年版（七訂）数値比較

シャウエッセンに仕上げる前
のお肉を使用し、そのままで
も焼いてもおいしく、様々な
メニューにお使いいただける
商品です。

ほうれん草はゆでて、水気をきっ
て 3cmの長さに切る。
フライパンにサラダ油を熱し、目
玉焼きをつくる。
カンパーニュの表面にマヨネーズ
をぬり、1のほうれん草をのせる。
3の上にシャウスライスを半分に
折って並べ、ピザ用チーズをのせる。
耐熱皿に 4とお好みの野菜を並
べ、オリーブオイル、塩・こしょ
うをかけてオーブントースターで

6 〜 7 分ほど焼く。
5を器に盛り付け、2の目玉焼き
をのせ、塩・こしょうを振る。

1.

2.

3.

4.

5.

6.

パクチーは 2cmの長さに切り、ピー
ナッツは粗切りにする。
鍋に水としょうが、鶏むね肉を入れて
火にかけ、沸騰後1 分したら火を止め、
ふたをしてそのまま 30 分ほど放置し
て火を通す。
2の鶏むね肉を取り出し、8mm 幅に
スライスする。
鶏むね肉を取り出した鍋に、米と鶏が
らスープの素を入れて火にかける。30
〜 40 分ほど火にかけ、とろみがつい
てきたら塩を加え味をととのえる。
4を器に注ぎ、鶏むね肉、干し桜えび、
ピーナッツをのせ、パクチーを添える。
ごま油を回し入れ、ラー油をたらす。

1.

2.

3.

4.

5.

作り方

作り方

シャウスライス‥ ‥‥‥‥‥‥ 6枚
ほうれん草 ‥‥‥‥‥‥‥ 1/4束
卵‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥ 2個
パン・ド・カンパーニュ ‥‥‥ 2枚
ピザ用チーズ ‥‥‥‥‥‥ 大さじ4
サラダ油 ‥‥‥‥‥‥‥‥‥ 適量
マヨネーズ ‥‥‥‥‥‥‥ 大さじ2
オリーブオイル ‥‥‥‥‥‥ 適量
塩・こしょう‥‥‥‥‥‥‥‥ 適量
お好みの野菜 ‥‥‥‥‥‥‥ 適量

鶏むね肉（国産鶏肉‥桜姫®）‥‥‥‥ 1/2枚
パクチー ‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥ 1株
ピーナッツ ‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥ 15g
しょうが（千切り） ‥‥‥‥‥‥‥‥ 3枚
米‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥ 1/2合
干し桜えび ‥‥‥‥‥‥‥‥‥ 大さじ1
水‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥ 1000ml
鶏がらスープの素 ‥‥‥‥‥‥ 小さじ1
塩‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥ 適量
ごま油・ラー油 ‥‥‥‥‥‥‥‥‥ 適量

材料（2人分）

材料（2人分）

要
冷
蔵

炊飯器でつくる場合
炊飯器に米を入れ、水700ml、
しょうが、鶏むね肉、鶏がらスー
プの素を入れ、お粥モードで炊く。
炊き上がったら鶏むね肉を取り
出し、お粥に塩を加え味を調え
る。器に注ぎ、スライスした鶏む
ね肉、干し桜えび、刻んだピーナッ
ツと、パクチーをのせ、ごま油を
回し入れ、ラー油をたらす。

イメージ
キャラクター
桜姫ちゃん

付け合わせを除く
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尾田衣子

料理研究家。料理教室
「アシェット ド キヌ」を

主宰。ル・コルドン・ブ
ルー東京校ほかで料理
を学び、独立。身近な
素材を使って手軽につく
れる料理に定評がある。 
http://ryo-ri.net/

新生活が始まる春は、新たな食材を取り入れたり、
毎日の習慣を変える人も多い季節。
ニッポンハムグループの新商品を中心に、
簡単でおいしい料理レシピをご紹介します。

要
冷
蔵

モーニングサーブ
日本ハム

豚肉にペッパーやマジョラムなど
の香辛料を使ってお肉の風味と旨
みを引き出し、ソーセージの形に
仕上げました。

フライパンに油をひかずに、モーニングサーブ
の表面を弱火で焼く。
ご飯を 8 等分し、それぞれ中心に 1を置き、
三角形と俵形に握る。
海苔を１枚ずつ４等分し、2に巻く。

1.

2.

3.

作り方

モーニングサーブ‥‥‥‥‥‥ 8本
ご飯 ‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥ 2合分
全形焼き海苔 ‥‥‥‥‥‥‥  2枚

材料（三角・俵おにぎり各4個）

Cooking／尾田衣子　Photo／平松唯加子　Styling／駒井京子 16
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つぶざくBAR 枝豆の袋に少し
切り込みを入れ、600W の電
子レンジで約40 秒加熱する。
きゅうりは縦に薄 切りにし、
みょうがは小口切りにする。
2に梅肉を加え混ぜ合わせる。
器に 1と3を盛る。

1.

2.

3.
4.

作り方

つぶざくBAR‥ざくざく枝豆‥‥‥ 1袋
きゅうり ‥‥‥‥‥‥‥ 1/2本
みょうが ‥‥‥‥‥‥‥‥ 1本
梅肉 ‥‥‥‥‥‥‥‥ 小さじ1

アルミホイルを 2 枚重ね、十字
に切り込みを入れた玉ねぎをのせ
る。オリーブオイルをかけて、包む。
1を 200 度のオーブンで 30 〜
40 分ほど焼く。
2を取り出しアルミホイルを開き、
玉ねぎを 4 等分に切る。追いチ
〜ズをかけ、塩・こしょうを振って、
さらに 180 度のオーブンで 10 分
ほど焼く。

1.

2.

3.

作り方

ロルフ‥燻製‥追いチ～ズ‥‥‥‥‥ 25g
玉ねぎ ‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥ 1個
オリーブオイル ‥‥‥‥‥ 大さじ1
塩・こしょう‥‥‥‥‥‥‥‥‥適量

材料（2人分）

材料（2人分）

要
冷
蔵

要
冷
蔵

つぶざくBAR‥ざくざく枝豆
日本ハム

ロルフ‥燻製‥追いチ～ズ
宝幸

お肉の旨味と枝豆のざくざくとし
た食感の相性が、お酒のおつまみ
として抜群です。袋のままレンジ
調理して温めても、温めずにその
まますぐ食べることもできます。

桜のチップでじっくり燻製し
たチーズを細かく砕きました。
チップ状なのでカットする手
間なく、そのまま料理にトッ
ピングできます。

19

P16_19_おいしいひと皿_修正2.indd   19P16_19_おいしいひと皿_修正2.indd   19 2024/03/19   16:40:322024/03/19   16:40:32

深めの 耐 熱 皿に、K-KiTCHEN
チャプチェのはるさめ、具、カッ
ト野菜の順にのせ、しっかりとラッ
プをかけて 600W の電子レンジ
で 5 分加熱する。
1を取り出し、全体に調味料が絡
むようによく混ぜる。
コッペパンに切り込みを入れ、2
を詰める。

1.

2.

3.

作り方

K-KiTCHEN‥チャプチェ‥‥‥‥‥‥ 1袋
カット野菜 ‥‥‥‥‥ 1袋（約200〜250ｇ）
コッペパン ‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥ 4個

材料（2人分）

かぶとじゃこの
和え物

紫キャベツの
マリネ

チキンにゃゲットは皿にのせ、
ラップをかけずに 600W の電子
レンジに 30 秒かける。
ラディッシュはお好みで飾り切
りをして、1と一緒に串にさす。
黒オリーブも同様に串にさす。

か ぶ (1/2 個) は 皮 をむき、
かぶの葉(1/4 個分) は小口
切りにする。ボウルに入れて
ちりめんじゃこ(大さじ1)を加
える。鶏がらスープの素(小
さじ1/4)とごま油(小さじ1)を
加え、混ぜ合わせる。

千切りにした紫キャベツ (1
枚) をボウルに入れ、すし酢
(小さじ 2)、オリーブオイル
(小さじ 1)、塩・こしょうを
加え、20 分ほど漬け込む。

1.

2.

作り方

チキンにゃゲット‥ ‥‥‥‥‥ 6個
ラディッシュ ‥‥‥‥‥‥‥ 4個
黒オリーブ（種抜き） ‥‥‥‥ 2個

材料（2人分）

要
冷
蔵

要
冷
蔵

K-KiTCHEN‥チャプチェ
日本ハム

チキンにゃゲット
日本ハム

はるさめと牛肉・３種類の野菜（た
まねぎ、にんじん、きくらげ）入
りで、カット野菜があればレンジ
で簡単調理ができます。

ねこの顔の形をしたチキンナゲッ
トです。お好みで、デコレーショ
ンをしてお楽しみください。

お弁当一食分
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ニッポンハムグ
ループのVision
動画が見られる
「たんぱくゴー !」
のページはこちら
のQRコードか
らゴー！

「シャウエッセン®」はもうす
ぐ発売 40 周年。これまでに
販売されたものをつなぐと地
球を 96 周する計算に！*

1972 年１月 28 日
生まれ。北海道日
本ハムファイター
ズ監督。

新庄剛志

　
寝
不
足
で
や
る
気
が
お
き
な
い
ぱ
く
た
ん
。

朝
食
に
た
ん
ぱ
く
質
を
と「
シ
ャ
ウ
エ
ッ
セ
ン

®
」

を
食
べ
る
と
そ
の
お
い
し
さ
に
テ
ン
シ
ョ
ン

ア
ッ
プ
！ 

な
ぜ
こ
ん
な
に
お
い
し
い
の
か
探

る
べ
く
、
ぱ
く
た
ん
は
ニ
ッ
ポ
ン
ハ
ム
グ
ル
ー

プ
東
京
支
社
を
訪
れ
る
。
そ
こ
に
は「
シ
ャ
ウ

エ
ッ
セ
ン

®
」と
会
話
を
す
る
怪
し
げ
な
従
業

員
が
。
し
か
し
、「
シ
ャ
ウ
エ
ッ
セ
ン

®
」の
誕

生
秘
話
や
お
い
し
さ
の
理
由
を
聞
く
う
ち
、
も

う
す
ぐ
発
売
40
周
年
で
あ
る
こ
と
や「
シ
ャ
ウ

エ
ッ
セ
ン

®
」の
進
化
に
つ
い
て
ぱ
く
た
ん
は

さ
ら
に
学
ん
で
い
く
。

　「
シ
ャ
ウ
エ
ッ
セ
ン

®
」を
進
化
さ
せ
て
き
た

ニ
ッ
ポ
ン
ハ
ム
グ
ル
ー
プ
で
は
「
人
こ
そ
が
財

産
」
だ
と
ぱ
く
た
ん
は
教
え
ら
れ
る
。
そ
し
て
、

多
様
な
人
財
が
挑
戦
し
や
す
い
環
境
を
整
え
、

新
し
い
ア
イ
デ
ア
が
生
ま
れ
る
チ
ャ
ン
ス
が
あ

る
こ
と
を
知
る
。
中
で
も
２
０
１
８
年
か
ら
年

に
1
度
行
わ
れ
て
い
る
「
開
発
甲
子
園
」
で
は
、

未
来
を
担
う
若
手
従
業
員
た
ち
が
新
し
い
発
想

で
考
え
た
商
品
を
発
表
し
て
競
い
合
い
、
商
品

化
を
実
現
し
て
い
る
。
そ
の
様
子
を
知
っ
た
ぱ

く
た
ん
は
感
動
。
ニ
ッ
ポ
ン
ハ
ム
グ
ル
ー
プ
に

は「
シ
ャ
ウ
エ
ッ
セ
ン

®
」に
続
く
商
品
を
生
み

出
す
た
め
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
で
き
る
風
土
が
あ
る

こ
と
に
気
づ
く
の
だ
っ
た
。

＊ 2022 年ニッポンハムグループ調べ

「シャウエッセン®」を進化さ
せたり、新商品を生み出すた
めには、人財の力が大切だと、
日本ハム（株）の従業員はぱく
たんに語りかける。

「シャウエッセン®」は変わら
ない味を守りながら、時代に
合わせて進化していることを
ぱくたんは知る。 

ニッポンハムグループ東京支社でぱく
たんが出会ったのは、「シャウエッセ
ン®」を熱く語る日本ハム（株）の従業員。

ニッポンハムグループは、２０３０年のありたい姿として描いた
「Vision2030」の実現に向けて、グループの取り組みについ
て紹介する「Vision動画」を続 と々配信中だ。たんぱく質の化
身“ぱくたん”が登場し、ニッポンハムグループのＣＥО（チー
フ・エンターテインメント・オフィサー）を務める新庄剛志氏の
指令を受ける。ニッポンハムグループが取り組むたんぱく質の
世界を、ぱくたんとともに学んでいく動画をご紹介。

若手の開発担当者を中
心にアイデアを競い合
う「開発甲子園」では、
日本全国にあるニッポ
ンハムグループの事業
所からさまざまな案が
寄せられる。
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スーパーの店員から紹介されたのは、お肉を納入す
るフード会社の従業員。フード会社に届けられるお
肉はどこから？

年齢.............人間でいえば10歳
特技.............どこでも寝られる
マイブーム...逆さ言葉

たんぱく質の化身なのに、
たんぱく質のことをぜんぜ
ん知らないのんきな存在。

　
ぱ
く
た
ん
の
家
に
突
然
や
っ
て
き
た
謎
の
人

物
“
た
ん
ぱ
く
ロ
ー
ス
”。
プ
レ
ゼ
ン
ト
を
開

け
る
と
、
ぱ
く
た
ん
は
ゲ
ー
ム
の
世
界
に
迷
い

込
ん
で
し
ま
う
。

　
ゲ
ー
ム 

「
た
ん
ぱ
ク
エ
ス
ト
」
の
世
界
で
勇

者
と
な
っ
た
ぱ
く
た
ん
は
、
毎
日
の
食
卓
に
並

ぶ
お
肉
が
ど
こ
か
ら
来
る
の
か
突
き
止
め
る
旅

に
出
る
こ
と
に
。

　
ス
ー
パ
ー
の
精
肉
売
場
を
訪
ね
た
ぱ
く
た
ん

は
、
店
員
に
食
肉
の
販
売
を
し
て
い
る
ニ
ッ
ポ

ン
ハ
ム
グ
ル
ー
プ
の
フ
ー
ド
会
社
の
従
業
員
を

紹
介
さ
れ
る
。
ぱ
く
た
ん
は
、
さ
ま
ざ
ま
な
人

と
出
会
い
な
が
ら
、
物
流
拠
点
や
食
肉
処
理
加

工
場
を
め
ぐ
り
、
つ
い
に
ゴ
ー
ル
に
た
ど
り
着

く
。
そ
し
て
国
内
の
食
肉
販
売
量
の
20
％
を
占

め
る
ニ
ッ
ポ
ン
ハ
ム
グ
ル
ー
プ
が
、
生
産
・
飼

育
か
ら
販
売
ま
で
を
一
気
通
貫
で
行
う
「
バ
ー

テ
ィ
カ
ル
・
イ
ン
テ
グ
レ
ー
シ
ョ
ン
・
シ
ス
テ

ム
」
に
よ
り
、
た
ん
ぱ
く
質
を
安
定
供
給
し
て

い
る
こ
と
を
知
る
の
だ
っ
た
。

ぱくたんの元に “ たんぱくロース ” を名乗る謎の人物が！

プレゼントを開けるとそこはゲーム「たんぱクエスト」の
世界だった。ぱくたんは無事にゴールへたどり着けるのか!?

生産・飼育から販売までを一貫して自社で手がける「バーティ
カル・インテグレーション・システム」で、ニッポンハムグ
ループはお肉を安定供給していることがわかったのだった。

ぱくたんは物流会社のトラックに乗っ
て港へ！港では物流倉庫と貿易会社の
従業員に出会う。彼らは 24 時間 365
日体制で全国にお肉を届けている。

食肉処理加工場では、
新鮮なうちにお肉に加
工することを、農場で
は鶏や豚の繁殖から手
がけていることを知る。
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セレッソ大阪はクラブ設立30周年を迎えました
　セレッソ大阪は 2023 年 12 月 9 日にクラブ設立から 30 年を迎え、2024 シーズンは 30 周年のアニバーサリーイヤーとなります。「For Our Osaka
～わたしたちの大阪のために～」をコンセプトに掲げ、夢・希望・感動という名の桜を満開にし、世界に誇れる大阪を皆様とともにつくり上げていきた
いと考えています。1993年のクラブ設立以来、どんなときも寄り添い、ともに歩んできた皆様がいたからこそ今のセレッソがあります。大阪の人々がセレッ
ソに誇りと憧れを持ち、「大阪といえばセレッソ」と言っていただけるようなチームになれるよう、これからも一丸となって邁進してまいります。

セレッソ大阪の 30 周年記念ロゴ。セレッソはスペイン語で桜の意。30 年間皆様とともに
成長してきた桜の樹をモチーフに、チーム、サポーター、パートナー、スポンサー、ホーム
タウン、セレッソ大阪に携わるすべてのファミリーの皆様を12 枚の花びらで表現。大阪の
シンボルとしてアジア、そして世界で咲き誇るチームになるよう願いを込めています。

　アニバーサリーイヤーである 2024 シーズンは目標をリーグ優
勝に定め、チーム始動から準備を重ねてきました。早く試合がし
たいとはやる気持ちを抱えながら迎えたと前日に話した小菊昭雄
監督。2 月 24 日の第 1 節。開始 27 分、試合を優位に保っていた
セレッソは、カピシャーバ選手がヘディングで 1 点を先制しまし
た。しかし前半 34 分、対する FC 東京に同点に追いつかれてしま
います。後半も立ち上がりから攻勢をかけ、50 分、ルーカス フェ
ルナンデス選手のキックに田中駿汰選手が合わせて加入後初ゴー
ルを決めます。その後もセレッソは攻勢をかけますが、75 分に再
度同点ゴールを許し、試合はそのまま 2-2 で終了しました。2 度
のリードを活かせなかったことは痛恨でしたが、ポジティブな面
がたくさんあり、今後につながる一戦であったと小菊監督は語り、
今節の収穫と課題を活かして今シーズンの勝利をつかみたいと思
わせる試合となりました。

勝負の2024シーズンが開幕！ 
収穫と課題の第1節

セレッソ大阪30周年記念
ウェブサイトはQRコードからも
ご覧いただけます。
https://www.cerezo.jp/
special/30th_anniversary/

❶ルーカス フェルナンデ
ス選手❷レオ セアラ選手
❸田中駿汰選手❹毎熊晟
矢選手❺小菊昭雄監督❻
ゴールに沸く選手たち

Photo ／ ©CEREZO OSAKA

❶

❸

❺

❷

❹

❻
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苫小牧中央高校出身。
2020 年にドラフト 5
位でファイターズに入
団。キレのある直球と
コーナーぎりぎりに
入るスライダーが魅
力。2023 年第 2 回ア
ジアチャンピオンシッ
プ、2024 年 3 月の欧
州代表戦と連続して日
本代表に選出。これか
らのファイターズを背
負っていく逸材として
期待されている。

背番号
試
合
の
後
は
た
ん
ぱ
く
質
や
糖
質
を
し
っ
か
り
。

睡
眠
も
た
っ
ぷ
り
で
疲
れ
を
残
さ
な
い

根本悠楓投手

ねもと はるか

2003年 3月31日生まれ
投打：左投げ左打ち　投手

コンディションを整えていく上で
気をつけていることは？

今シーズン挑戦していることや目標は？

しっかり睡眠をとって体力を回復させるよ
うに気をつけています。体の可動域が狭く
なると投球に影響してしまうことが多いの
で、特に意識しています。

去年は 1 軍合流が遅れたので、今年は 1 年、
1 軍の先発ローテーションで回りたいと思っ
ています。直球がしっかり決まれば、変化
球も活きると思うので、直球の強さをもう
少し求めていきたいです。試合で投げられ
ることが何よりも元気につながるので、1 軍
で少しでも多く投げられるように頑張りた
いと思っています。

北海道の食べ物で好きなものや、
食のマイブームは？
好きな食べ物は海鮮です。食のマイブー
ムはたらこです。以前は苦手で、火を
通さないと食べられませんでしたが、生
でも食べられるようになりました。また、
１度ハマると同じ料理を毎日食べたいタ
イプです。以前炒飯にハマったことがあっ
て、そのときは毎日朝から具材も変えず
に同じ炒飯を食べていました。

普段の食事で
意識していることは？
たんぱく質は多めに摂るようにしていて、
納豆をよく食べています。また、練習や
試合の合間にプロテインを補食としてと
るようにしています。

試合のある日に食事内容を
変えたりしていますか？
登板前はあまりがっつり食べないように
しているので、ゼリー飲料などを多めに
とっています。登板のあった日はたんぱ
く質や糖質をしっかり摂るようにしていま
す。休日であっても、食事の内容は試合
や練習がある日とあまり変わりません。

「北海道日本ハムファイターズ」および「セレッソ大阪」「セレッソ大阪アカデミー」の栄養指導を行っている、日
本ハム（株）中央研究所の管理栄養士が、普段、選手たちが食べている食事でどんなところが重要なのか、栄養面
のポイントを解説。
今回は根本投手が練習後に食べた食事についてコメントを聞きました。

アスリートが選んだ
ある日の食事

　練習後はエネルギー回復のため炭水化物
( 糖質 )を補給することがポイントです。さら
に糖質とたんぱく質を一緒に摂ることでより効
率のよいエネルギー回復が期待できます。
　白米、果物から糖質が、大きな豚肉、炒め
物からたんぱく質がしっかり摂れているほか、
栄養価の高いブロッコリーとトマト、ミネラル
や水分が補給できる具だくさんなみそ汁もあり、
バランスのよい食事ができています。

ファイターズ栄養サポート
担当管理栄養士 

八巻法子

Photo／©H.N.F. 22
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　外
出
に
適
し
た
季
節
と
な
り
ま
し
た
。
世
の
中
は
昨

年
度
か
ら
、「
三
年
ぶ
り
」
の
イ
ベ
ン
ト
や
活
動
も
始

ま
り
、
新
し
い
事
に
挑
戦
し
て
み
よ
う
と
い
う
気
運
が

み
ら
れ
ま
す
。

　実
は
私
は
か
な
り
の
挑
戦
好
き
。「
や
っ
て
み
ま
せ

ん
か
？
」
と
誘
わ
れ
る
と
、
大
抵
の
こ
と
は
ト
ラ
イ
し

て
み
ま
す
。

　私
の
ふ
る
さ
と
、
佐
賀
で
気
球
に
乗
り
ま
せ
ん
か
と

言
わ
れ
た
ら
「
ぜ
ひ
ぜ
ひ
」
と
空
中
散
歩
を
楽
し
み
ま

し
た
し
、
南
の
島
で
は
、
シ
ュ
ノ
ー
ケ
ル
で
お
魚
と
遊

び
ま
し
た
。

　フ
ィ
ン
ラ
ン
ド
で
は
ス
ノ
ー
モ
ー
ビ
ル
を
運
転
し
ま

せ
ん
か
と
い
わ
れ
挑
戦
。
雪
上
を
ド
ラ
イ
ブ
し
ま
し
た

が
、
ハ
ン
ド
ル
が
重
く
、
な
か
な
か
Ｕ
タ
ー
ン
で
き
ず
、

や
っ
と
戻
っ
て
き
た
と
き
、
フ
ィ
ン
ラ
ン
ド
人
の
友
人

に「
そ
の
ま
ま
日
本
ま
で
行
っ
ち
ゃ
う
の
か
と
思
っ
た
」

と
笑
わ
れ
ま
し
た
。

　近
年
、
挑
戦
し
て
本
当
に
よ
か
っ
た
と
思
う
の
は
「
合

唱
」
で
す
。
2
0
0
0
年
に
今
は
亡
き
友
人
、
小
林
カ

ツ
代
さ
ん
の
呼
び
か
け
で
「
神
楽
坂
女
声
合
唱
団
」
が

結
成
さ
れ
ま
し
た
。
チ
ャ
リ
テ
ィ
ー
発
表
会
の
た
め
に

み
ん
な
で
歌
い
ま
す
。
小
林
さ
ん
の
呼
び
か
け
に
料
理

の
仕
事
に
携
わ
る
女
性
だ
け
で
な
く
、さ
ま
ざ
ま
な
キ
ャ

リ
ア
を
も
つ
女
性
た
ち
が
集
ま
り
ま
し
た
。
ア
マ
チ
ュ

ア
合
唱
団
と
は
い
え
、
お
客
様
は
お
金
を
払
っ
て
聞
き

に
来
て
く
だ
さ
る
の
で
少
し
で
も
良
い
も
の
を
と
、
皆
、

先
生
の
御
指
導
の
も
と
、
一
生
懸
命
練
習
し
ま
す
。
大

き
な
声
を
お
腹
の
底
か
ら
出
し
て
、
ハ
ー
モ
ニ
ー
が
生

ま
れ
る
と
と
て
も
達
成
感
が
あ
り
、
ス
ト
レ
ス
解
消
に

も
な
り
ま
す
。
仕
事
と
は
違
う
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
す

る
こ
と
で
、
ま
た
仕
事
へ
の
活
力
が
湧
い
て
き
ま
す
。
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ニッポンハムグループ広報誌 ロータリー

2024年 春号

表紙・本文デザイン／
花岡 樹、小見山紗織、⻆田彩奈

（シンプルコミュニケーション）
表紙撮影／平松唯加子　
表紙料理／尾田衣子
表紙スタイリング／駒井京子

日本ハム株式会社 広報IR 部
大野文香
TEL: 03-4555-8024
e-mail: a.oono@nipponham.co.jp

QR コードより、
電子ブックも
ご覧いただけます。
https://www.
nipponham.co.jp/
fun/rotary/

エッセイ・江上栄子
食からみえること

特集・食を超えた挑戦
球団創設 50 周年
ファイターズの果てなき挑戦

CROSS TALK
栗山英樹 × 井川伸久

ニッポンハムグループの人と技
日本ハムファクトリー　商品開発

Rotary のおいしいひと皿
春のシーン別おすすめレシピ

たんぱく質と未来へ！
たんぱくゴー！レポート

アスリートの食
北海道日本ハムファイターズ 根本悠楓投手

NEWS & TOPICS
セレッソ大阪
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STAFF

お問い合わせ窓口

産学連携により開発した新・北海道産ブランド小麦
「えふのちから」を使用した「シャウ Meat マフィン」を発売

日本ハム（株）新規事業推進部は、帯広畜産大学、東京農業大学、江別
製粉（株）、敷島製パン（株）との北海道での産学連携で、北海道産ブランド
小麦「えふのちから」を使用した新しい商品を開発しました。
「えふのちから」は、帯広畜産大学がスペルト小麦と北海道産春まき小

麦を交雑して生まれた「ちくだい１号」をニッポンハムグループの畑で栽培
したもので、畑にはニッポンハムグループの養豚事業の家畜排せつ物を堆
肥として使用しています。
「えふのちから」の「えふ」には未来に思いをはせる「Future」をはじめ

とする 10 の想いが込められています。さらに、「えふのちから」を使用した
マフィンに「シャウエッセン®」のお肉でつくったパティをはさんだ「シャウ
Meat マフィン」は、北海道ボールパーク F ビレッジ内の「tower eleven
foodhall by Nipponham」で販売開始。さらに、全国の方にもお楽しみ
いただけるようD2C サイト「Meatful」にて「えふのちから使用 シャウ
Meat マフィンキット」の販売を開始しました。

左から日本ハム（株）グループ戦略推進事業部 新規事業推進部部長 高崎賢司、敷島製パン（株）パス
コイーストカンパニー東日本支社Pasco札幌事業所 橋本美帆課長、江別製粉（株）安孫子俊之代表
取締役社長、東京農業大学北海道オホーツクキャンパス笠島真也准教授、帯広畜産大学産学連携
センター東陽介副センター長。

小麦新品種の研究、開発、提供
小麦栽培に対してサポート

新ブランド小麦の風味を最
大限生かすため、石臼製法
で全粒粉小麦粉を製造

Pasco札幌セントラルキッチン
にて「えふのちから」使用の手
づくりマフィン開発、製造

「シャウMeatマフィン」の販売

小麦の栽培の共同研究、収穫量
向上に向けた栽培方法の研究

❶「えふのちから」の穂。❷「えふのちから」をマ
フィンの穀物中9％使用した「シャウMeatマフィ
ン」。❸D2Cサイト「Meatful」で販売している「え
ふのちから使用シャウMeatマフィンキット」

研究・開発・栽培

製粉

製パン

販売
❶

❷

❸

帯広畜産大学

江別製粉（株）

敷島製パン（株）

東京農業大学

「えふのちから」の研究・開発から商品化まで
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INFORMATION

ニッポンハムグループ 2024 年 3 月期 IR DAY を開催

北海道文教大学の学生がメニューを考案
F ビレッジの「Meatful」で販売へ

資料・詳細は
日本ハムWebサイトを

ご覧ください。

　北海道文教大学健康栄養学科と
日本ハム（株）スポーツ事業推進部が
連携し、北海道ボールパークF ビ
レッジにあるニッポンハムグループ
直営のフードホール「tower eleven 
foodhall by Nipponham」で販売
するメニューの開発を授業の一環と
して行いました。実際に学生の皆さ
んが考案したメニューからグランプ
リを決める最終審査が１月 30 日に
あり、フードホールで 4 つのメニュー
の調理とプレゼンテーションが行わ
れました。グランプリを受賞した「チ
キンワッフル」は、4 月 1日よりフー
ドホール内の「Meatful」で販売を
予定しています。

日本マクドナルド社よりイノベーションアワードを受賞
　日本マクドナルド（株）で年に１度行われるサプライヤーサミッ
トにおいて、日本ハム（株）がイノベーションアワード（正式名
称：Innovation for Restaurant Complexity and Capacity 
Award）を受賞しました。イノベーションアワードは、日本マク
ドナルド（株）への貢献度が高い限られたサプライヤーに与えら
れる賞です。当社は導入商品の配合を調整したことにより、調
理後の鉄板への焦げ付きを減らし、清掃作業の負荷軽減をす
るとともに、食品ロスの低減につながる改良をしたことが評価
されました。これからもサプライヤーとして貢献できるよう、製
造工場との協力のもと業務改善活動に取り組んでいきます。

左から日本マクドナルド（株）日色保代表取締役社長兼 CEO、
日本ハム（株）井川伸久代表取締役社長。

TOWER 11フードホール
で行われた最終審査の結
果発表の様子。15 品の
提案のうち 4 品が最終審
査にコマを進め、調理と
プレゼンテーションが実
施された。

メニュー開発にあたり、
コンセプトの立案や開発
の目的などについて、詳
細なプレゼンテーション
を学生たちが行った。

こちらの QRコードからも
ご覧いただけます。

　日本ハム（株）は2月28日、アナリスト・機
関投資家向けイベント「ニッポンハムグルー
プ IR DAY」を開催しました。「食肉事業
本部における事業戦略」「北海道日本ハム
ファイターズ～ボールパークプロジェクト
～」についてのプレゼンテーションと質疑
応答を行いました。

取締役 常務執行役員　片岡 雅史

グランプリに輝い
たのは、「国産鶏肉 
桜姫 ®」を使用し
た、片手で食べら
れる「チキンワッ
フル」。

準グランプリは「北
海道満載☆煮込みジ
ンギスカンうどん」。
今後の販売メニュー
として検討中。

https://www.nipponham.co.jp/
ir/library/events_materials/

第 1 部 食肉事業本部における事業戦略

　食肉事業本部の歩みや今後の課題、現在
のビジネスモデルと 2030 年に目指すありた
い姿、中期経営計画 2026 に向けた事業戦
略について解説を行いました。また、食肉販
売を担うフード会社の概要や強み、今後の
販売戦略やマーケティング、持続可能な新
営業モデルや物流について説明しました。

取締役 
常務執行役員 
食肉事業本部長 
前田 文男

執行役員 
食肉事業本部
食肉営業統括
事業部長 
細谷 信博

第 2 部 北海道日本ハムファイターズ ～ボールパークプロジェクト～

　北海道ボールパークFビレッジの 1 年目の
レビューと来場者に関する分析、収支インパ
クトについて説明を行い、経済的価値と社会
的価値を加味した統合的価値についてレポー
ト*を紹介、2024 年以降の計画と事業構造に
ついて解説しました。

＊三菱UFJリサーチ＆コンサルティング調べ

＊役職は2024年2月28日時点のものとなります。

取締役 
事業統轄本部長 
前沢 賢

取締役 
事業統轄副本部長 
三谷 仁志

（株）ファイターズ
スポーツ&エンターテイメント

（株）ファイターズ
スポーツ&エンターテイメント
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