
て
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
に
牧
場
を
つ
く
っ
た
り
、

北
海
道
に
養
鶏
場
を
つ
く
っ
た
り
、
困
難
を

乗
り
越
え
て
い
ろ
い
ろ
な
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
し

て
き
ま
し
た
が
、
近
年
は
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン

ス
経
営
を
重
視
し
て
き
た
こ
と
も
あ
り
ま

し
て
、
挑
戦
は
失
敗
す
る
と
マ
イ
ナ
ス
に
な

る
、
だ
か
ら
挑
戦
の
た
め
の
一
歩
が
な
か
な

か
踏
み
出
せ
な
い
。
そ
ん
な
傾
向
が
ど
う
し

て
も
強
ま
っ
て
き
て
し
ま
っ
た
。
で
す
か
ら

コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
と
挑
戦
の
両
立
の
た
め

に
、
あ
え
て
挑
戦
を
テ
ー
マ
に
掲
げ
ま
し
た
。

栗
山
：
も
し
私
が
若
い
従
業
員
だ
っ
た
ら
、

そ
う
か
、
わ
れ
わ
れ
を
生
か
し
て
く
れ
る
ん

だ
、
と
受
け
取
り
ま
す
ね
。

井
川
：
そ
の
点
フ
ァ
イ
タ
ー
ズ
は
、
も
の
す

ご
く
挑
戦
し
て
い
る
球
団
で
す
。
ニ
ッ
ポ
ン

ハ
ム
グ
ル
ー
プ
に
お
い
て
、
チ
ャ
レ
ン
ジ
の

最
先
端
を
い
っ
て
い
る
と
思
っ
て
お
り
ま
す
。

は
、
と
に
か
く
選
手
の
本
音
を
聞
い
て
あ

げ
る
こ
と
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

井
川
：
そ
の
「
聞
く
力
」
と
い
う
も
の
も
、

や
は
り
積
み
重
ね
が
あ
っ
て
こ
そ
で
す
ね
。

井
川
：
ニ
ッ
ポ
ン
ハ
ム
グ
ル
ー
プ
は
、
４
月

１
日
か
ら
、
中
期
経
営
計
画
の
３
カ
年
が
始

ま
り
ま
す
。
そ
の
大
テ
ー
マ
が
「
挑
戦
と
共

創
」
で
す
。
ま
ず
「
挑
戦
」
で
す
が
、
ニ
ッ

ポ
ン
ハ
ム
グ
ル
ー
プ
は
、
大
社
義
規
初
代

オ
ー
ナ
ー
が
社
長
だ
っ
た
と
き
に
、
も
の
す

ご
く
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
た
の
で
す
ね
。
球
団
を

持
つ
こ
と
も
、
北
海
道
に
球
団
を
移
し
た

の
も
チ
ャ
レ
ン
ジ
で
す
。
さ
ま
ざ
ま
な
食
品

の
開
発
・
販
売
に
加
え
、
食
肉
企
業
と
し

貫
体
制
を
と
っ
て
き
ま
し
た
。
こ
れ
は
非
常

に
収
益
性
が
よ
い
の
で
す
が
、
一
方
で
自
己

完
結
し
て
し
ま
い
世
間
と
若
干
乖か
い
り離

す
る
と

こ
ろ
が
ど
う
し
て
も
出
て
き
ま
す
。

栗
山
：
な
る
ほ
ど
。

井
川
：
も
ち
ろ
ん
、
業
界
全
体
の
理
解

は
し
て
お
り
ま
す
が
、
ど
う
し
て
も
自
社

の
設
備
を
使
っ
て
の
製
造
と
い
う
、
プ
ロ

ダ
ク
ト
ア
ウ
ト
の
発
想
に
陥
り
が
ち
で
す
。

そ
こ
で
共
創
の
割
合
を
広
げ
、
も
っ
と
い

ろ
い
ろ
な
方
の
お
力
を
借
り
て
、
新
し
い

挑
戦
を
し
て
い
こ
う
と
い
う
表
明
で
す
。

栗
山
：
私
の
勝
手
な
見
方
で
は
、
全
部
自

社
で
で
き
る
っ
て
か
っ
こ
い
い
な
と
思
い
ま

す
が
、
そ
れ
だ
け
で
は
い
け
な
い
時
代
が
来

て
い
る
と
い
う
こ
と
で
し
ょ
う
か
。

井
川
：
そ
う
で
す
ね
。
こ
れ
ま
で
は
大
き

な
会
社
で
あ
る
と
か
、
売
り
上
げ
や
シ
ェ
ア

を
上
げ
る
こ
と
が
よ
か
っ
た
の
で
す
が
、
資

本
に
対
し
て
資
産
を
ど
の
よ
う
な
形
で
リ

タ
ー
ン
す
る
の
か
が
、
こ
れ
か
ら
の
評
価
に

栗
山
：
二
刀
流
へ
の
挑
戦
や
、
早
く
か
ら
ア

メ
リ
カ
で
勝
負
さ
せ
て
あ
げ
る
と
か
、
本
当

に
野
球
界
で
画
期
的
な
こ
と
を
進
め
て
き

た
球
団
だ
と
思
い
ま
す
。
こ
れ
は
日
本
ハ
ム

と
い
う
会
社
が
、
君
た
ち
頑
張
り
な
さ
い

と
、
本
当
に
自
由
に
さ
せ
て
く
だ
さ
っ
た
か

ら
で
、
ま
た
そ
れ
が
な
い
と
で
き
な
か
っ
た
。

か
つ
て
の
大
社
オ
ー
ナ
ー
の
思
い
が
、
そ
こ

に
は
っ
き
り
出
ま
す
。
そ
ん
な
グ
ル
ー
プ
の

一
員
で
あ
る
こ
と
を
誇
り
に
思
い
ま
す
。

井
川
：
も
う
一つ
の
テ
ー
マ
の
「
共
創
」
に
つ

い
て
お
話
し
い
た
し
ま
す
。
ニ
ッ
ポ
ン
ハ
ム
グ

ル
ー
プ
は
牧
場
で
畜
産
を
行
い
、
そ
の
お
肉

を
処
理
・
加
工
し
ハ
ム
・
ソ
ー
セ
ー
ジ
に
し

て
販
売
を
す
る
、
川
上
か
ら
川
下
ま
で
の
一

つ
な
が
り
ま
す
。
で
す
か
ら
、
北
海
道
ボ
ー

ル
パ
ー
ク
Ｆ
ビ
レ
ッ
ジ
の
総
工
費
６
０
０
億

は
、
非
常
に
大
き
な
決
断
で
し
た
。

栗
山
：
そ
う
な
の
で
す
ね
。
実
際
に
あ
の

球
場
を
つ
く
っ
て
く
だ
さ
っ
て
、
人
々
の
生

活
を
も
豊
か
に
し
て
く
だ
さ
る
と
い
う
、
感

謝
の
気
持
ち
が
大
き
い
で
す
。

井
川
：
ボ
ー
ル
パ
ー
ク
は
こ
れ
か
ら
２
年

目
、
３
年
目
と
、
い
ろ
い
ろ
な
ハ
ー
ド
ル

も
出
て
く
る
と
思
う
の
で
す
が
、
挑
戦
し

続
け
て
い
き
ま
す
。

栗
山
：
私
た
ち
も
精
一
杯
、
ボ
ー
ル
パ
ー
ク

が
さ
ら
に
発
展
し
て
い
く
よ
う
に
、
お
客

さ
ん
に
喜
ん
で
も
ら
え
る
場
で
あ
る
よ
う

に
、
チ
ー
ム
が
一
丸
と
な
っ
て
全
力
を
尽
く

し
て
い
き
ま
す
。

井
川
：
Ｃ
Ｂ
Ｏ
と
し
て
チ
ー
ム
の
成
長
を
後

押
し
し
て
い
た
だ
く
と
い
う
こ
と
で
、
非
常

に
期
待
し
て
お
り
ま
す
。

栗
山
：
は
い
、
私
た
ち
も
フ
ァ
イ
タ
ー
ズ
で

あ
る
前
に
、
ニ
ッ
ポ
ン
ハ
ム
グ
ル
ー
プ
の
一

員
で
す
の
で
、
皆
さ
ん
と
一
緒
に
戦
っ
て
い

き
ま
す
。
よ
ろ
し
く
お
願
い
し
ま
す
。

1961年生まれ。大阪府出身。1985年、日本ハム（株）入社。
加工事業本部のフードサービス事業に携わり、2007年フードサー
ビス政策室長、2018年取締役（常務執行役員）加工事業本部長、
2021年代表取締役副社長（副社長執行役員）加工事業本部長、
新規事業推進担当。2023年代表取締役社長、北海道日本ハムファ
イターズのオーナーに就任。

1961年生まれ。東京都出身。1984年東京ヤクルトスワロー
ズに入団、1990年に現役引退。その後、野球解説者とし
て活躍し、白鷗大学では教鞭をとる。2012年北海道日本
ハムファイターズ監督に就任、2016年にチームを日本一
に導く。2021年には野球日本代表の監督に就任、2023
年に世界一となる。2024年北海道日本ハムファイターズ
のCBOに就任。
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こ
の
人
た
ち
に
、
こ
の
選
手
は
あ
の
人
た
ち

に
、
と
指
導
者
を
決
め
て
い
ま
し
た
。
一
番

難
し
い
の
は
、
今
オ
ー
ナ
ー
が
言
わ
れ
た
こ

と
で
す
。
全
員
進
み
方
が
違
う
の
で
、
例

え
ば
キ
ャ
ン
プ
に
入
る
と
全
体
メ
ニ
ュ
ー
が

あ
り
ま
す
が
、
私
の
感
覚
で
は
、
そ
れ
ぞ

れ
練
習
メ
ニ
ュ
ー
が
違
っ
て
も
い
い
く
ら
い

に
本
当
は
思
っ
て
い
ま
す
。
と
は
い
え
、
そ

れ
は
め
ち
ゃ
く
ち
ゃ
難
し
い
の
で
す
が
。

井
川
：
そ
う
で
す
よ
ね
。
わ
れ
わ
れ
も
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
に
対
し
て
、
多
様
な
対
応
を

求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
今
ま
で
と
異
な
り

こ
れ
か
ら
は
人
に
よ
っ
て
指
導
方
法
を
替

え
て
い
か
な
い
と
い
け
な
い
。
そ
れ
が
わ
れ

わ
れ
の
一
番
の
悩
み
で
す
ね
。

栗
山
：
難
し
い
で
す
ね
。
た
だ
、
そ
れ
ぞ
れ

が
や
り
き
っ
て
い
く
中
で
気
が
つ
く
こ
と
が

あ
る
。
だ
か
ら
本
人
の
や
り
き
ろ
う
と
い
う

姿
勢
だ
け
は
消
さ
な
い
よ
う
に
し
た
い
で
す

ね
。
そ
れ
も
や
ら
せ
る
の
で
は
な
く
て
、
自

分
で
自
由
に
や
れ
る
と
い
う
環
境
の
中
で
。

井
川
：
そ
う
で
す
ね
。
本
人
が
や
り
た
い

と
思
う
よ
う
に
仕
向
け
て
い
く
の
が
大
事

で
す
ね
。
そ
ん
な
中
、
栗
山
さ
ん
は
非
常

に
対
話
を
重
視
さ
れ
て
い
ま
す
よ
ね
。
一

人
ひ
と
り
と
対
話
し
な
が
ら
、
自
分
の
考

え
も
話
さ
れ
る
し
、
相
手
の
考
え
を
吸
い

上
げ
る
時
間
も
十
分
に
取
ら
れ
て
い
ま
す
。

栗
山
：
そ
れ
は
私
が
選
手
だ
っ
た
と
き
、

自
分
が
思
っ
て
い
る
こ
と
を
本
当
に
真
剣

に
聞
い
て
も
ら
え
て
、
め
ち
ゃ
く
ち
ゃ
う

れ
し
か
っ
た
と
い
う
経
験
が
あ
る
か
ら
で

す
。
そ
こ
か
ら
、
私
が
で
き
る
こ
と
の
一
つ

井
川
：
今
日
は
栗
山
さ
ん
に
は
監
督
の
ご

経
験
を
踏
ま
え
て
、
強
い
チ
ー
ム
づ
く
り

に
つ
い
て
の
コ
ツ
や
秘
訣
に
つ
い
て
教
え
て

い
た
だ
き
た
い
で
す
。
選
手
の
育
成
方
法

に
つ
い
て
、
ど
ん
な
こ
と
を
重
視
し
て
こ
ら

れ
た
の
で
し
ょ
う
か
？

栗
山
：「
そ
の
決
断
が
、
最
後
は
選
手
の
た

め
に
な
っ
て
い
ま
す
か
？
」
と
い
う
問
い

を
、
私
は
球
団
の
ト
ッ
プ
と
い
つ
も
す
り

合
わ
せ
て
き
ま
し
た
。
一
人
の
個
人
を
愛

し
て
あ
げ
る
と
、
愛
さ
れ
る
側
は
、
今
度

は
チ
ー
ム
、
組
織
の
た
め
に
、
と
い
う
気

持
ち
に
な
る
。
そ
れ
が
フ
ァ
イ
タ
ー
ズ
の
場

合
、
う
ま
く
い
っ
た
の
か
な
、
と
思
い
ま
す
。

井
川
：
結
果
と
し
て
、
選
手
の
た
め
＝
チ
ー

ム
の
た
め
に
な
る
と
？

栗
山
：
は
い
。
育
成
か
勝
利
至
上
主
義
か
？

と
、
よ
く
聞
か
れ
ま
す
が
、
フ
ァ
イ
タ
ー

ズ
に
来
て
実
践
し
て
み
る
と
、
や
っ
ぱ
り

そ
れ
は
イ
コ
ー
ル
に
近
い
。
一
人
の
た
め
に

や
っ
て
あ
げ
れ
ば
、
必
ず
組
織
の
た
め
に

な
る
と
い
う
の
が
、
今
の
私
の
考
え
で
す
。

井
川
：
な
る
ほ
ど
。
選
手
に
よ
っ
て
育
成

方
法
も
違
う
と
思
い
ま
す
。
選
手
ご
と
に

育
成
方
法
を
替
え
て
、
栗
山
さ
ん
の
中
の

カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
に
当
て
は
め
な
が
ら
育
成
さ

れ
て
き
た
の
で
し
ょ
う
か
？

栗
山
：
一
人
ひ
と
り
す
べ
て
を
私
が
見
て
い

く
こ
と
は
で
き
な
い
で
す
し
、
指
導
者
の

人
数
も
限
ら
れ
て
い
る
の
で
、
こ
の
選
手
は

2
月
、
北
海
道
日
本
ハ
ム
フ
ァ
イ
タ
ー
ズ
が
春
季
キ
ャ
ン
プ
を
始

動
し
た
ば
か
り
の
沖
縄
・
名
護
の
球
場
敷
地
内
で
、
球
団
チ
ー
フ
・

ベ
ー
ス
ボ
ー
ル
・
オ
フ
ィ
サ
ー
（C

hief Baseball O
ffi

cer:

以
下

C
B
O
）
に
就
任
し
た
栗
山
英
樹
さ
ん
と
、
球
団
オ
ー
ナ
ー
で
あ
る

日
本
ハ
ム
株
式
会
社
の
井
川
伸
久
社
長
が
、
組
織
の
原
動
力
と
な
る

「
人
の
育
成
」「
挑
戦
」「
共
創
」
に
つ
い
て
語
り
合
い
ま
し
た
。
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