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2009年入社。10年
間関東圏の配車業務
を担当したのち、北海
道事業所にて道内及
び道外配車を担当。現
在は東京事業所で長
距離配車業務を担う。

ふるかわ まさと
2003年入社。保管
業務課にて冷凍・冷
蔵倉庫内で入出庫・
保管業務をしたのち、
現在は現場管理や運
用業務を担う。
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6
0
0
キ
ロ
積
載
で
き
る
。
ま
た
、
荷

物
が
崩
れ
な
い
よ
う
に
パ
レ
ッ
ト
へ
積
む

こ
と
も
、
長
年
の
慣
習
で
ド
ラ
イ
バ
ー
が

自
ら
行
っ
て
き
た
。
し
か
し
、
改
め
て
輸

送
に
関
わ
る
作
業
時
間
を
洗
い
出
し
た
と

こ
ろ
、
積
み
込
み
開
始
か
ら
完
了
ま
で

2
時
間
半
か
ら
3
時
間
か
か
っ
て
い
た

こ
と
が
判
明
し
た
。
こ
の
積
み
込
み
時
間

を
短
縮
で
き
れ
ば
、
モ
ノ
が
運
べ
な
い
危

機
を
回
避
す
る
こ
と
が
で
き
る
か
も
し
れ

な
い
、
と
石
橋
は
考
え
た
。

　
そ
こ
で
、
石
橋
は
日
本
物
流
セ
ン
タ
ー

の
古
川
将
人
と
パ
レ
タ
イ
ズ
の
実
現
に
向

け
テ
ス
ト
運
用
を
開
始
し
た
。
し
か
し
、

い
ざ
慣
れ
な
い
方
が
パ
レ
ッ
ト
へ
商
品
を

積
も
う
と
す
る
と
、
想
像
し
て
い
た
よ
り

も
複
雑
で
、
な
か
な
か
理
想
の
形
（
ド
ラ

イ
バ
ー
が
積
む
よ
う
）
に
は
な
ら
な
か
っ

た
。

「
最
初
に
取
り
か
か
っ
た
、商
品
を
パ
レ
ッ

ト
に
積
む
ル
ー
ル
設
定
が
一
番
難
し
か
っ

た
で
す
ね
。
ト
ラ
ッ
ク
に
合
わ
せ
た
積
み

方
は
複
雑
で
す
。
何
種
類
も
規
格
が
あ
る

イ
バ
ー
が
自
分
で
積
み
込
み
も
行
っ
て
き

ま
し
た
。
し
か
し
ド
ラ
イ
バ
ー
の
負
担
を

軽
減
し
、
持
続
可
能
な
物
流
を
実
現
す
る

試
み
で
す
。」

　
労
働
基
準
法
制
定
以
来
約
70
年
ぶ
り
に

労
働
法
が
大
き
く
改
正
さ
れ
、
2
0
1
9

年
施
行
で
「
働
き
方
改
革
」
は
始
ま
っ
た
。

運
送
、
医
療
、
建
設
業
界
な
ど
に
対
し
て

は
猶
予
期
間
が
与
え
ら
れ
て
い
た
が
、
そ

の
期
間
が
終
了
す
る
の
が
2
0
2
4
年

3
月
末
だ
っ
た
。
4
月
1
日
か
ら
ト
ラ
ッ

ク
ド
ラ
イ
バ
ー
の
1
日
の
拘
束
時
間
が
13

時
間
以
内
（
上
限
15
時
間
）、
時
間
外
労

働
が
年
9
6
0
時
間
に
制
限
さ
れ
る
こ

と
が
決
ま
っ
て
い
た
。
ド
ラ
イ
バ
ー
の
労

働
時
間
を
、
今
ま
で
以
上
に
有
効
活
用
し

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
荷
物
を
運
ぶ
こ
と

に
専
念
し
て
も
ら
え
る
仕
組
み
づ
く
り
の

ひ
と
つ
と
し
て
「
パ
レ
タ
イ
ズ
化
」
が
浮

上
し
た
。

　
荷
役
台
で
あ
る
パ
レ
ッ
ト
は
、
約
1

メ
ー
ト
ル
四
方
の
標
準
的
な
も
の
で
あ

れ
ば
一
枚
あ
た
り
約
5
0
0
キ
ロ
〜

　
ニ
ッ
ポ
ン
ハ
ム
グ
ル
ー
プ
の
日
本
チ
ル

ド
物
流
株
式
会
社
と
日
本
物
流
セ
ン
タ
ー

株
式
会
社
は
、
お
得
意
先
で
あ
る
量
販
店

や
精
肉
店
、
外
食
産
業
な
ど
に
商
品
を
配

送
す
る
輸
送
事
業
を
担
っ
て
い
る
。
物

流
2
0
2
4
年
問
題
へ
の
具
体
的
な
対

策
の
ひ
と
つ
と
し
て
両
社
は
「
パ
レ
タ
イ

ズ
化
」
の
本
格
的
な
取
り
組
み
を
始
め
た
。

な
ぜ
、
パ
レ
タ
イ
ズ
化
に
着
目
し
た
の
か
、

日
本
チ
ル
ド
物
流
の
東
日
本
事
業
部
東
京

事
業
所
の
主
任
、
石
橋
和
也
が
、
当
時
を

振
り
返
る
。

　「
2
0
2
2
年
か
ら
検
討
が
始
ま
り
、

『
物
流
2
0
2
4
年
問
題
』
解
決
の
た
め
、

い
く
つ
か
の
こ
と
に
取
り
組
む
と
決
ま
り

ま
し
た
。
そ
の
中
の
ひ
と
つ
が
『
パ
レ
タ

イ
ズ
化
』
で
し
た
。
運
送
業
界
で
は
長
年

の
習
慣
と
し
て
、
そ
の
荷
物
を
運
ぶ
ド
ラ

ト
ラ
ッ
ク
ご
と
に
、
積
む
高
さ
を
何
セ
ン

チ
ま
で
に
す
る
か
、
パ
レ
ッ
ト
の
内
枠
か

ら
何
セ
ン
チ
ま
で
は
み
出
し
て
も
可
能
な

の
か
、
パ
レ
ッ
ト
何
枚
ま
で
で
き
る
か
、

と
い
っ
た
内
容
を
細
か
く
決
め
ま
し
た
。

し
か
し
実
務
が
始
ま
っ
た
ら
、
商
品
が
ト

ラ
ッ
ク
庫
内
に
当
た
っ
て
し
ま
う
な
ど
、

予
測
し
き
れ
な
か
っ
た
ト
ラ
ブ
ル
が
発
生

し
ま
し
た
。
そ
の
た
び
に
、
パ
レ
タ
イ
ズ

の
実
務
を
管
理
す
る
日
本
物
流
セ
ン
タ
ー

の
担
当
者
と
や
り
と
り
し
な
が
ら
、
新
た

な
ル
ー
ル
と
し
て
落
と
し
込
む
、
こ
れ
を

繰
り
返
し
、
最
適
化
し
ま
し
た
」（
古
川
）

　
配
車
に
つ
い
て
も
、
ド
ラ
イ
バ
ー
の
経

験
に
頼
っ
て
い
た
部
分
が
多
か
っ
た
と
気

づ
か
さ
れ
た
そ
う
だ
。

「
そ
れ
ま
で
は
、
組
ん
だ
配
車
に
応
じ
て
ド

ラ
イ
バ
ー
自
身
が
判
断
し
な
が
ら
商
品
を

積
み
込
ん
で
く
だ
さ
っ
た
の
で
、
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
り
な
が
ら
最
適
な
配
車

が
で
き
ま
し
た
。
し
か
し
、
パ
レ
タ
イ
ズ

の
運
用
が
始
ま
っ
た
当
初
は
、ド
ラ
イ
バ
ー

が
経
験
し
て
き
た
こ
と
を
日
本
物
流
セ
ン

タ
ー
の
担
当
者
へ
言
葉
で
伝
え
る
必
要
が

あ
り
ま
し
た
。
お
互
い
、
そ
の
環
境
に
慣

れ
る
ま
で
は
大
変
で
し
た
ね
」（
石
橋
）

　
こ
の
新
し
い
取
り
組
み
は
、
自
分
た
ち

の
今
ま
で
の
業
務
は
も
ち
ろ
ん
、
物
流
業

界
の
常
識
を
根
本
的
に
見
直
す
き
っ
か
け

と
な
っ
た
。

「
極
論
で
す
が
、
一
度
も
当
社
で
配
送
の

経
験
が
な
い
ド
ラ
イ
バ
ー
で
も
、
簡
単
な

指
示
だ
け
で
目
的
地
ま
で
モ
ノ
を
運
べ
る

よ
う
に
な
る
の
が
理
想
で
す
。
日
本
物
流

バーティカル・インテグレーション・システム

ニッポンハムグループには食肉事業本部と加工事業本部それぞれに物流会社が２社ずつ
存在する。加工事業本部の物流会社は日本デイリーネット（株）と日本ルートサービス（株）。

Before After

手積み手卸し パレタイズ化

パレタイズ
従来、トラック運転手
が行っていた手積み・
手卸しの手間を省くた
め、パレットに荷物を
整理し積み付けること
を示す。

ス
ー
パ
ー

飲
食
店

生
産
・
飼
育

製
造

販
売

処
理
・
加
工

物
流

食
肉
事
業
の
物
流
拠
点

日
本
物
流
セ
ン
タ
ー

食
品
輸
送
を
担
う

日
本
チ
ル
ド
物
流

ニッポンハムグループ

パ
レ
タ
イ
ズ
化
が

「
物
流
２
０
２
４
年
問
題
」の

課
題
解
決
の
一
つ
に
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る
こ
と
は
、
長
年
の

慣
習
で
運
送
業
務
に

付
随
す
る
作
業
だ
っ

た
。
だ
が
本
来
、
こ

れ
ら
の
作
業
は
ド
ラ

イ
バ
ー
の
仕
事
に
含

ま
れ
て
い
な
い
。
慣

習
で
行
わ
れ
て
き

た
「
見
え
な
い
作
業
」

を
「
パ
レ
タ
イ
ズ
化
」

す
る
よ
う
に
な
っ
て

し
ば
ら
く
は
、
ド
ラ

イ
バ
ー
た
ち
も
落
ち

着
か
な
か
っ
た
、
と

日
本
物
流
セ
ン
タ
ー

の
山
田
菜
々
未
は
言

う
。

「
最
初
の
頃
は
、
責
任
感
の
強
い
ド
ラ
イ

バ
ー
も
い
て
、
お
任
せ
し
て
い
い
の
だ
ろ

う
か
、　
と
そ
わ
そ
わ
さ
れ
て
い
ま
し
た
。

積
み
込
む
量
が
多
か
っ
た
り
、
商
品
が
重

か
っ
た
り
と
体
に
負
担
が
か
か
る
作
業
で

す
。
こ
の
負
担
を
少
し
で
も
軽
減
で
き
れ

ば
と
思
い
ま
す
」（
山
田
）

　
現
場
に
去
年
か
ら
関
わ
っ
た
喜
久
山
光

は
、
知
識
と
経
験
が
日
々
、
増
え
て
い
く

の
を
実
感
し
て
い
る
。

「
ド
ラ
イ
バ
ー
か
ら
は
、
積
み
方
の
コ
ツ

や
商
品
の
種
類
、
箱
の
強
度
な
ど
さ
ま
ざ

ま
な
知
識
を
共
有
し
て
い
た
だ
き
、
パ
レ

タ
イ
ズ
作
業
の
品
質
向
上
が
で
き
て
い
る

と
思
い
ま
す
」（
喜
久
山
）

　
日
本
チ
ル
ド
物
流
東
京
事
業
所
で
配
車

の
実
務
を
担
当
し
、
ド
ラ
イ
バ
ー
と
接
す

る
こ
と
も
多
い
佐
々
木
南
美
。
パ
レ
タ
イ

ズ
化
に
よ
り
配
送
可
能
な
距
離
を
延
ば
す

こ
と
が
で
き
、
配
車
の
可
能
性
が
広
が
っ

た
と
言
う
。

　「
例
え
ば
、
以
前
の
方
法
で
は
川
崎
か

ら
青
森
行
き
は
拘
束
時
間
の
上
限
を
超
え

る
た
め
、
運
べ
な
く
な
る
は
ず
で
し
た
。

そ
れ
が
、
パ
レ
タ
イ
ズ
に
よ
り
2
〜
3

時
間
短
縮
で
き
、
お
客
様
の
元
へ
以
前
と

変
わ
ら
ず
商
品
を
運
べ
る
こ
と
に
な
り
ま

し
た
」（
佐
々
木
）

　
最
初
は
、
長
年
の
慣
習
と
異
な
る
仕
事

の
や
り
方
に
戸
惑
う
ド
ラ
イ
バ
ー
も
い
た

が
、
徐
々
に
歓
迎
さ
れ
て
い
る
の
を
感
じ

る
と
い
う
。

「
体
感
で
す
が
、
パ
レ
タ
イ
ズ
さ
れ
て
い

る
の
な
ら
（
配
送
の
仕
事
に
）
入
り
た
い
、

と
い
う
協
力
会
社
も
出
て
き
ま
し
た
。
そ

れ
ま
で
は
、
配
車
の
依
頼
を
し
て
も
、
慣

れ
な
い
商
品
は
積
み
方
が
分
か
ら
な
く
て

大
変
、
と
敬
遠
さ
れ
ま
し
た
。
今
は
、
ド

ラ
イ
バ
ー
の
負
担
が
減
り
、
未
経
験
で
も

協
力
し
て
も
ら
い
や
す
く
な
っ
た
よ
う
に

思
い
ま
す
」（
佐
々
木
）

　
何
十
年
も
続
い
た
慣
習
を
変
え
る
の
は

一
筋
縄
で
は
い
か
な
い
。
だ
が
、
ト
ラ
ッ

ク
ド
ラ
イ
バ
ー
の
平
均
年
齢
が
2
0
2
2

年
時
点
で
大
型
ト
ラ
ッ
ク
50
・
2
歳
、
中

小
型
ト
ラ
ッ
ク
47
・
8
歳
と
、
全
産
業
平

均
の
就
業
者
平
均
年
齢
43
・
7
歳
※
と

比
べ
て
も
早
く
に
高
齢
化
を
迎
え
て
い
る
。

す
」（
古
川
）

　
ど
ん
な
仕
事
で
も
仕
組
み
や
内
容
が
変

わ
る
と
、
製
品
に
影
響
が
出
や
す
い
。
だ

が
、
そ
れ
で
は
「
品
質
」
が
保
た
れ
て
い

る
と
は
言
え
な
い
。

「
日
本
物
流
セ
ン
タ
ー
の
現
場
に
と
っ
て
の

『
品
質
保
持
』
と
は
、
お
客
様
か
ら
預
か
っ

た
商
品
を
、
同
じ
状
態
の
ま
ま
お
渡
し
す

る
こ
と
で
す
」（
古
川
）

　
協
力
会
社
も
含
め
、
大
勢
の
人
た
ち
が

関
わ
る
業
務
の
質
を
一
定
に
保
つ
た
め
に

は
、
ど
ん
な
工
夫
が
な
さ
れ
て
い
る
の
か
。

「
作
業
マ
ニ
ュ
ア
ル
が
あ
り
、
入
職
時
に

作
業
手
順
お
よ
び
安
全
面
、
作
業
時
の
注

意
点
の
説
明
を
行
っ
て
い
ま
す
。
そ
れ
で

も
現
場
で
作
業
を
行
っ
て
い
る
と
一
定
数

不
測
の
事
態
は
起
き
て
し
ま
い
ま
す
。
こ

れ
を
放
置
せ
ず
、
そ
の
都
度
チ
ー
ム
で
話

し
合
い
を
行
い
、
再
発
防
止
策
を
講
じ
て

い
ま
す
」（
古
川
）

　
受
け
取
る
側
に
と
っ
て
、
保
管
や
運
送

の
仕
組
み
が
変
わ
っ
た
か
ら
品
質
が
下
が

る
、
と
い
う
理
論
は
当
然
存
在
し
な
い
。

物
流
2
0
2
4
年
問
題
が
生
じ
て
い
る

に
も
か
か
わ
ら
ず
、
私
た
ち
が
食
品
を
購

入
で
き
て
い
る
の
は
、
物
流
に
携
わ
る
人

た
ち
の
努
力
と
工
夫
の
積
み
重
ね
の
成
果

で
あ
る
。

　
運
送
を
担
う
ド
ラ
イ
バ
ー
に
と
っ
て
、

商
品
を
仕
分
け
し
積
み
込
み
と
荷
卸
し
す

セ
ン
タ
ー
で
パ
レ
タ
イ
ズ
し
た
商
品
を
そ

の
ま
ま
積
み
、
卸
し
先
に
車
両
の
情
報
を

伝
達
し
、
到
着
時
刻
に
商
品
を
受
け
取
り

配
送
が
完
了
す
る
。
発
地
か
ら
目
的
地
ま

で
運
ぶ
と
い
う
、
本
来
の
運
送
業
の
業
務

に
ド
ラ
イ
バ
ー
が
専
念
で
き
る
よ
う
に
な

り
ま
す
。
ド
ラ
イ
バ
ー
の
負
担
が
減
り
、

働
き
手
の
幅
が
大
き
く
広
が
り
ま
す
」（
石

橋
）

　
物
流
２
０
２
４
年
問
題
は
地
域
に
お
け

る
人
手
不
足
問
題
と
も
密
接
に
関
係
し
て

お
り
、
2
0
1
9
年
か
ら
時
間
外
労
働
の

上
限
規
制
が
順
次
施
行
さ
れ
て
い
る
。
対

策
を
講
じ
な
い
場
合
、
2
0
2
3
年
度
と

比
べ
て
、
2
0
3
0
年
度
は
輸
送
能
力
が

34
％
不
足
す
る
※
と
の
見
通
し
が
あ
る
。
労

働
力
の
減
少
を
補
う
知
恵
の
ひ
と
つ
と
し

て
パ
レ
タ
イ
ズ
化
が
進
め
ら
れ
て
い
る
。

　
日
本
物
流
セ
ン
タ
ー
の
古
川
は
、
物
流

2
0
2
4
年
問
題
に
つ
い
て
倉
庫
で
働
く

人
た
ち
に
理
解
し
て
も
ら
う
こ
と
に
腐
心
し

た
。

「
こ
の
時
事
問
題
に
関
心
を
持
つ
従
業
員

は
少
な
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。
そ
こ
で
ま

ず
は
問
題
の
理
解
を
し
て
も
ら
い
、
日
本

物
流
セ
ン
タ
ー
が
解
決
で
き
る
こ
と
を
具

体
的
に
説
明
し
、
今
後
の
ビ
ジ
ョ
ン
を
共

有
し
て
い
き
ま
し
た
。
そ
れ
か
ら
は
、
当

事
者
意
識
を
持
つ
人
が
増
え
、
仕
事
を
進

め
て
も
ら
え
る
よ
う
に
な
っ
た
と
思
い
ま

日本チルド物流（株）の佐々木（上）と日本物流センター（株）の山田（右）と喜久山（左）。

物
流
で
の
「
品
質
」
維
持

導
入
後
の
変
化

※　参考文献：地域の経済2023〜第１章 地域における人手不足問題の現状と課題〜　　
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考
え
て
い
ま
す
」（
古
川
）

　
倉
庫
や
冷
蔵
庫
に
荷
物
を
積
み
卸
し
す

る
た
め
の
接
車
ス
ペ
ー
ス
の
バ
ー
ス
数
は

限
ら
れ
て
い
る
。
そ
の
順
番
を
待
つ
大
型

ト
ラ
ッ
ク
が
、
倉
庫
の
そ
ば
に
駐
車
し
た

り
、
周
囲
を
ぐ
る
ぐ
る
走
っ
て
い
た
り
す

る
こ
と
も
ま
れ
で
は
な
い
。
積
み
卸
し
の

待
ち
時
間
が
短
い
こ
と
は
歓
迎
さ
れ
る
。

「
私
た
ち
は
、
選
ば
れ
る
冷
蔵
庫
に
な
り

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
運
送
会
社
、
つ

ま
り
ド
ラ
イ
バ
ー
た
ち
か
ら
、
選
ん
で
も

ら
え
る
会
社
を
目
指
し
て
い
ま
す
」（
古

川
）

　
か
つ
て
の

商
習
慣
で
は

考
え
ら
れ
な

い
が
、
今
は

運
送
会
社
に

運
ん
で
も
ら

え
る
よ
う
に

物
流
拠
点
も

環
境
を
整
え

る
必
要
が
あ

る
と
、
先
の

日
本
チ
ル
ド

物
流
の
石
橋

も
続
け
る
。

「
運
送
会
社

は
今
、
仕
事

を
選
べ
る
時

代
に
な
っ
て

い
ま
す
。
も

し
、
待
機
時

前
の
運
送
困
難
を
回
避
す
る
た
め
の
方
法

と
し
て
始
め
ら
れ
た
。
し
か
し
、
そ
れ
に

物
流
拠
点
の
会
社
が
取
り
組
む
こ
と
に
は
、

そ
の
先
の
意
味
が
あ
る
と
い
う
。

「
日
本
物
流
セ
ン
タ
ー
が
パ
レ
タ
イ
ズ
化

に
取
り
組
む
に
は
、
も
う
ひ
と
つ
意
味
が

あ
り
ま
す
。
運
送
に
お
い
て
の
長
年
の
課

題
は
荷
積
み
、
荷
卸
し
時
の
待
機
時
間
の

長
さ
で
す
。
パ
レ
タ
イ
ズ
化
に
よ
っ
て
積

み
込
み
の
時
間
は
2
〜
3
時
間
、
削

減
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
そ
の
空
い
た

時
間
と
場
所
を
、
有
効
活
用
す
る
こ
と
を

間
が
長
す
ぎ
る
の
で
日
本
チ
ル
ド
物
流
の

仕
事
は
で
き
ま
せ
ん
と
い
う
協
力
会
社
が

増
え
て
し
ま
う
と
、
ト
ラ
ッ
ク
の
手
配
が

滞
り
、
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に
お
応
え
す
る

こ
と
が
で
き
な
く
な
る
こ
と
は
も
ち
ろ
ん
、

お
得
意
先
に
商
品
を
お
届
け
で
き
な
く
な

り
ま
す
。
そ
ん
な
事
態
は
絶
対
に
避
け
な

く
て
は
な
ら
な
い
。
ニ
ッ
ポ
ン
ハ
ム
グ

ル
ー
プ
の
枠
を
超
え
、
同
業
他
社
と
の
協

力
体
制
を
強
化
し
て
い
く
必
要
が
出
て
く

る
と
思
い
ま
す
」（
石
橋
）

　
2
0
2
3
年
12
月
、
日
本
ハ
ム
・
ソ
ー

セ
ー
ジ
工
業
協
同
組
合
が
中
心
と
な
り
、

ハ
ム
ソ
ー
大
手
4
社
（
伊
藤
ハ
ム
米
久

H
D（
株
）、
日
本
ハ
ム（
株
）、
プ
リ
マ
ハ

ム（
株
）、丸
大
食
品（
株
））が「
S
D
G
s

へ
の
貢
献
と
持
続
可
能
な
物
流
の
た
め
の

食
肉
加
工
業
界
取
組
宣
言
」
を
発
表
し
た
。

共
同
宣
言
の
内
容
に
は
、
配
送
ド
ラ
イ

バ
ー
の
負
荷
軽
減
、
共
同
配
送
の
推
進
な

ど
が
含
ま
れ
て
い
た
。

「
以
前
は
、
時
給
を
上
げ
れ
ば
働
く
人
を

集
め
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
し
か
し
最

近
で
は
、
通
勤
手
段
や
福
利
厚
生
な
ど
、

働
く
環
境
を
重
視
し
て
選
ば
れ
る
。
倉
庫

は
広
い
敷
地
が
必
要
な
の
で
、
駅
か
ら
は

遠
方
の
場
所
に
位
置
し
て
い
ま
す
。
パ
レ

タ
イ
ズ
の
拡
大
を
考
え
、
さ
ら
に
人
手
が

必
要
な
の
で
、
通
勤
し
や
す
い
よ
う
に
、

川
崎
駅
か
ら
の
通
勤
シ
ャ
ト
ル
バ
ス
を
今

年
の
春
か
ら
運
行
予
定
で
す
。
ま
た
周
辺

に
コ
ン
ビ
ニ
な
ど
が
な
い
た
め
、
食
堂
も

完
備
し
て
い
ま
す
」（
古
川
）

持
続
可
能
な
、
そ
の
時
代
に
合
っ
た
仕
事

の
あ
り
方
を
探
る
試
み
は
今
後
も
続
く
。

　
日
本
物
流
セ
ン
タ
ー
の
古
川
は
、
新
た

な
パ
レ
タ
イ
ズ
化
は
こ
れ
ま
で
以
上
に
複

雑
に
な
る
だ
ろ
う
と
話
す
。

「
現
在
と
比
較
し
、
一
カ
所
に
つ
き
お
届
け

す
る
商
品
が
少
量
多
品
種
に
な
り
、
配
送

が
増
え
る
こ
と
が
見
込
ま
れ
ま
す
。
ど
ん

な
ル
ー
ル
を
つ
く
り
落
と
し
込
ん
で
い
く
か
、

人
手
や
場
所
も
含
め
準
備
中
で
す
」（
古
川
）

　
今
の
と
こ
ろ
、
パ
レ
タ
イ
ズ
化
は
目
の

日本チルド物流株式会社　東京事業所
操業開始：2004年８月
所在地：神奈川県川崎市川崎区浮島12−3
従業員数：300名（2025年2月末現在）
ニッポンハムグループが、国内外で生産・輸入する
食肉商品を量販店・食肉店・外食産業、国内家畜農
場向けの家畜飼料などへ集配する輸送事業を担う。

日本物流センター株式会社　東京事業所
操業開始：2003年４月
所在地：神奈川県川崎市川崎区浮島12−3
従業員数：446名（2025年2月末現在）

「ニッポンハムグループ食肉事業の物流拠点」として
の冷蔵・冷凍倉庫。事業所は 3 カ所あり、東京事業
所は東日本エリアへの物流拠点。

選
ば
れ
る
会
社
、

選
ば
れ
る
冷
蔵
庫
に
な
る

宮本 修一
日本ハム㈱食肉事業本部　食肉営業統括事業部
物流管理室 プロモーター

国内外で生産された 安全・安心・高品質な商品
を生活者皆様の食卓までお届けするところまでが
ニッポンハムグループの責任です。食肉事業本部
の物流部門を担う 2 社との連携をさらに強化し、
現状の課題解決だけにとどまらない、持続可能な
物流基盤を構築していきます。

ニッポンハムグループの
食肉における物流の目指すべきところ

　
日
本
の
人
口
減
少
に
よ
る
、
労
働
力
人

口
の
減
少
も
、
労
働
者
の
高
齢
化
も
避
け

ら
れ
な
い
。
そ
れ
で
も
、
私
た
ち
の
生
活

に
支
障
が
な
い
よ
う
に
、
さ
ま
ざ
ま
な
人

た
ち
が
仕
事
を
や
り
く
り
し
、
新
し
い
仕

組
み
に
取
り
組
ん
で
い
る
。
今
後
も
続
け

る
物
流
問
題
の
解
決
へ
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
は
、

持
続
可
能
な
未
来
を
呼
び
寄
せ
る
は
ず
だ
。

現場はこの２人に安心して任せられる、と古川。

※従業員の所属は撮影当時のものです。

Report・Text／横森 綾　Photo／数永 紗恵17
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