
　

ニ
ッ
ポ
ン
ハ
ム
グ
ル
ー
プ
で
は
食
肉
事

業
に
お
い
て
、生
産
・
飼
育
か
ら
販
売
ま
で

一
貫
し
て
自
社
で
手
が
け
る「
バ
ー
テ
ィ
カ

ル
・
イ
ン
テ
グ
レ
ー
シ
ョ
ン
・
シ
ス
テ
ム
」を

構
築
し
て
い
る
。そ
の
販
売
部
門
を
担
う

の
が
”フ
ー
ド
４
社
“
と
呼
ば
れ
る
東
日

本
フ
ー
ド（
株
）、関
東
日
本
フ
ー
ド（
株
）、

中
日
本
フ
ー
ド（
株
）、西
日
本
フ
ー
ド

（
株
）だ
。中
日
本
フ
ー
ド
は
中
部
・
関

西
エ
リ
ア
を
中
心
に
営
業
・
加
工
拠
点

を
有
し
、
地
域
密
着
型
の
安
全
・
安
心
、

高
品
質
な
商
品
の
販
売
を
行
っ
て
い
る
。

　

そ
の
中
日
本
フ
ー
ド
の
中
で
、
営
業
の

販
売
戦
略
部
隊
と
し
て
位
置
づ
け
ら
れ
る

の
が
経
営
企
画
室
だ
。「
フ
ェ
ア
に
合
わ

せ
た
新
し
い
商
品
が
欲
し
い
」「
商
品
に

合
っ
た
最
適
な
部
位
を
提
案
し
て
ほ
し

い
」
―
―
こ
の
よ
う
な
お
得
意
先
か
ら
の

要
望
の
声
を
受
け
止
め
、
営
業
担
当
者
と

と
も
に
解
決
策
を
考
え
て
い
る
。
マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
チ
ー
ム
と
Ｆ
ｏ
ｏ
ｄ 

Ｆ
ｕ
ｔ

ｕ
ｒ
ｅ
ｓ 

Ｌ
ａ
ｂ
（
Ｆ
Ｆ
Ｌ
）
チ
ー
ム
、

２
つ
の
チ
ー
ム
が
連
携
し
、
よ
り
効
果
的

な
営
業
活
動
を
行
っ
て
い
る
。

「
お
得
意
先
と
の
会
話
か
ら
見
え
て
き
た

課
題
を
Ｆ
Ｆ
Ｌ
チ
ー
ム
に
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ

ク
し
、
検
証
し
て
も
ら
う
こ
と
も
あ
り
ま

す
。
逆
に
Ｆ
Ｆ
Ｌ
チ
ー
ム
で
得
た
知
見
を

共
有
し
て
も
ら
い
、
私
た
ち
が
提
案
に
つ

な
げ
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
ね
」
と
話
す
の

中部・関西エリアの食肉販売を行うニッポンハムグループの中日本フード株式会社。
データ分析を担うマーケティングチームと、調理・検証を担う Food Futures Lab（FFL）チームが連携し、

お得意先の課題解決に向けた提案を行っている。
２つのチームが挑む、食肉販売の可能性拡大や価値づくりを追った。

ライブキッチンを活用した
説得力ある提案で

大麦牛ANGUSの可能性を広げる
デ
ー
タ
分
析
と
検
証
、

２
つ
の
視
点
で
課
題
を
紐
解
く

高田 梨菜
中日本フード（株）経営企画室

マーケティング FFL チーム　フードアドバイザー

2012年、中日本フード（株）
入社。名古屋量販部で提案営
業を経験したのち、管理部門
の業務を歴任。2021年より
経営戦略室（現経営企画室）
にて、会社全体の営業支援を
目的とした各種業務を担当し
ている。

2022年、中日本フード(株)
入社。約1年間量販営業を
担当したのち、経営戦略室（現
経営企画室）に配属。2024
年 8月より現在のFFLチー
ムで施設運営、外食企業への
メニュー・売り方提案、食肉
商品の試作・検証などを担当
している。

岡本 彩花
中日本フード（株）経営企画室

マーケティングチーム　主幹

❶～❷「大麦牛ANGUS」のチャック
リブステーキを実演調理。❸「花咲
カット」にすることで肉が柔らかく
火が通りやすくなり、見た目も華
やかに。❹ガス式のコンベアオーブ
ンをはじめ、外食・量販店で使われ
ている機材を取りそろえているため、
お得意先ごとのオペレーションをこ
の場で確認できる。

プレゼンをしながら試食提供することで説得力が増す。

❷❸

❹
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販
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開設：2022年
所在地：
大阪府大阪市西淀川区竹島五丁目9番63号

設立：2002年10月
本社所在地：
大阪府大阪市北区梅田二丁目4番9号　
ブリーゼタワー
従業員数：691名（2026年8月現在）

Ｕ
Ｓ
の
販
売
に
力
を
入
れ
よ
う
と
し
て

も
、
営
業
担
当
者
が
味
を
十
分
に
知
ら
な

か
っ
た
り
、
輸
入
牛
肉
に
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な

イ
メ
ー
ジ
を
持
っ
て
い
る
こ
と
が
あ
っ
た
。

そ
こ
で
、
社
内
で
他
ブ
ラ
ン
ド
と
の
食
べ

比
べ
の
機
会
を
設
け
た
ほ
か
、
各
営
業
部

を
訪
問
し
て
大
麦
牛
Ａ
Ｎ
Ｇ
Ｕ
Ｓ
を
そ
の

場
で
調
理
し
、
試
食
し
て
も
ら
う
活
動
を

行
っ
た
。

「
実
際
に
食
べ
る
と
、
大
麦
牛
Ａ
Ｎ
Ｇ
Ｕ

Ｓ
と
い
う
商
品
へ
の
理
解
が
深
ま
り
、
味

に
自
信
を
持
っ
て
お
得
意
先
へ
勧
め
ら
れ

る
よ
う
に
な
り
ま
す
」（
高
田
）

　

も
ち
ろ
ん
、
商
品
の
味
を
体
感
し
て
も

ら
う
の
は
社
内
だ
け
で
は
な
い
。
お
得
意

先
を
Ｆ
Ｆ
Ｌ
に
招
待
し
、
大
麦
牛
Ａ
Ｎ
Ｇ

Ｕ
Ｓ
を
試
食
し
な
が
ら
商
談
を
進
め
る
機

会
も
多
く
設
け
て
い
る
。
こ
れ
は
、「
商

外
食
店
の
売
上
好
調
な
店
舗
と
苦
戦
し
て

い
る
店
舗
の
特
徴
を
把
握
す
る
こ
と
も
可

能
だ
。
こ
れ
ら
を
Ｆ
Ｆ
Ｌ
チ
ー
ム
の
検
証

と
掛
け
合
わ
せ
る
。
調
理
と
い
う
実
証
と
、

デ
ー
タ
と
い
う
裏
付
け
。
２
つ
の
視
点
を

行
き
来
し
な
が
ら
、
食
肉
の
魅
力
や
新
た

な
可
能
性
を
見
い
だ
し
、
提
案
の
精
度
を

高
め
て
い
る
。

　

こ
う
し
た
チ
ー
ム
営
業
の
提
案
力
が
活

き
て
い
る
代
表
例
が
ニ
ッ
ポ
ン
ハ
ム
グ

ル
ー
プ
の
ブ
ラ
ン
ド
牛
「
大
麦
牛
Ａ
Ｎ
Ｇ

Ｕ
Ｓ
」
だ
。
大
麦
牛
Ａ
Ｎ
Ｇ
Ｕ
Ｓ
の
商
談

で
は
多
彩
な
部
位
を
用
途
に
合
わ
せ
て
提

案
し
て
い
る
。
グ
ル
ー
プ
な
ら
で
は
の
調

達
力
と
い
う
メ
リ
ッ
ト
も
あ
り
、
外
食
店

に
と
っ
て
は
必
要
な
部
位
を
ま
と
ま
っ
た

品
そ
の
も
の
の
お
い
し
さ
が
一
番
の
説
得

材
料
に
な
る
」
と
い
う
自
信
を
持
っ
て
い

る
か
ら
こ
そ
で
き
る
こ
と
だ
。

　

中
日
本
フ
ー
ド
で
は
大
阪
成
蹊
大
学
と

の
産
学
連
携
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
も
取
り
組

ん
で
い
る
。
同
大
学
の
経
営
学
部
食
ビ
ジ

ネ
ス
コ
ー
ス
で
商
品
開
発
の
プ
ロ
セ
ス
を

教
え
る
授
業
を
中
日
本
フ
ー
ド
が
担
当
し
、

学
生
が
タ
ー
ゲ
ッ
ト
や
コ
ン
セ
プ
ト
を
考

案
。
試
作
・
販
売
だ
け
で
な
く
販
促
物
の

制
作
に
至
る
ま
で
、
商
品
化
の
一
連
の
流

れ
を
学
べ
る
人
気
授
業
と
な
っ
て
い
る
。

　

ま
た
、
授
業
に
加
え
て
卒
業
論
文
に
お

い
て
も
、
学
生
が
設
定
し
た
社
会
課
題
に

対
し
、
食
を
通
じ
た
解
決
策
の
検
討
や
商

品
開
発
を
支
援
し
て
い
る
。
昨
年
度
は
、

牛
の
げ
っ
ぷ
由
来
の
メ
タ
ン
ガ
ス
に
よ
る

環
境
負
荷
低
減
に
着
目
し
た
学
生
た
ち
が
、

「
大
麦
牛
Ａ
Ｎ
Ｇ
Ｕ
Ｓ
」
を
活
用
し
た
外

食
メ
ニ
ュ
ー
や
量
販
店
向
け
惣
菜
の
商
品

開
発
に
取
り
組
み
、
中
日
本
フ
ー
ド
が
そ

の
活
動
を
サ
ポ
ー
ト
し
た
。

　

学
生
と
の
取
り
組
み
を
通
し
て
気
づ
か

さ
れ
る
こ
と
も
多
い
と
岡
本
は
言
う
。「
学

生
の
発
想
は
本
当
に
斬
新
で
す
。
お
弁
当

や
惣
菜
は
ど
う
し
て
も
マ
ン
ネ
リ
化
し
や

す
い
の
で
、
今
ま
で
に
な
い
ア
イ
デ
ア
が

お
得
意
先
に
も
喜
ば
れ
て
い
ま
す
」。

　

毎
年
、
学
生
と
の
商
品
開
発
を
続
け
て

い
る
量
販
店
で
は
、
お
客
様
か
ら
「
今
年

も
大
学
生
の
お
弁
当
を
楽
し
み
に
し
て
い

た
」
と
声
を
掛
け
ら
れ
る
こ
と
も
あ
る
そ

う
だ
。
さ
ら
に
、
産
学
連
携
の
取
り
組
み

は
、
同
社
の
知
名
度
向
上
や
「
大
麦
牛
Ａ

Ｎ
Ｇ
Ｕ
Ｓ
」
を
は
じ
め
と
す
る
グ
ル
ー
プ

商
品
の
価
値
向
上
に
も
つ
な
が
っ
て
い
る
。

　

高
田
は
、
Ｆ
Ｆ
Ｌ
が
開
設
さ
れ
た
年
に

入
社
し
た
。
当
時
は
社
内
で
も
、「
Ｆ
ｏ

ｏ
ｄ 

Ｆ
ｕ
ｔ
ｕ
ｒ
ｅ
ｓ 

Ｌ
ａ
ｂ
で
果
た

し
て
何
が
で
き
る
の
か
」
と
い
う
認
識

だ
っ
た
と
振
り
返
る
。
そ
れ
が
活
動
を
重

ね
る
う
ち
に
少
し
ず
つ
浸
透
し
、
今
で
は

次
の
提
案
を
心
待
ち
に
す
る
お
得
意
先
も

少
な
く
な
い
と
い
う
。

「
Ｆ
Ｆ
Ｌ
の
提
供
価
値
を
社
内
外
に
広
め

て
い
き
、
誰
も
が
活
用
で
き
る
よ
う
な
場

に
し
て
い
き
た
い
。
そ
し
て
、
な
く
て
は

な
ら
な
い
存
在
に
な
る
こ
と
が
理
想
で
す
」

（
高
田
）　

　

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
チ
ー
ム
の
岡
本
も
同

じ
目
標
を
掲
げ
て
い
る
。

「
お
得
意
先
や
現
場
の
営
業
担
当
者
に

と
っ
て
欠
か
せ
な
い
存
在
に
な
り
た
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
た
め
に
は
、
常
に

進
化
し
な
く
て
は
い
け
ま
せ
ん
。
お
得
意

先
が
困
っ
て
い
る
こ
と
、
持
っ
て
い
な
い

情
報
は
何
か
を
捉
え
、
新
し
い
こ
と
に
挑

戦
し
続
け
る
必
要
が
あ
り
ま
す
」

　

近
年
は
デ
ー
タ
分
析
の
一
部
を
Ａ
Ｉ
が

担
う
よ
う
に
な
る
な
ど
、
仕
事
を
取
り
巻

く
環
境
も
変
化
し
て
い
る
。
だ
か
ら
こ
そ
、

「
自
分
た
ち
だ
か
ら
提
供
で
き
る
価
値
」
を

探
し
続
け
る
重
要
性
を
嚙
み
し
め
て
い
る
。

　

食
べ
て
確
か
め
る
。
デ
ー
タ
を
読
み
解

く
。
成
功
だ
け
で
な
く
、
失
敗
か
ら
も
学

ぶ
。
そ
し
て
、
得
た
知
見
を
次
の
提
案
へ

つ
な
げ
る
。
そ
の
積
み
重
ね
の
先
に
あ
る

の
は
、
お
得
意
先
の
課
題
解
決
だ
け
で
は

な
く
、
消
費
者
が
「
お
い
し
い
」
と
感
じ

て
選
ん
で
も
ら
え
る
商
品
に
つ
な
げ
て
い

く
こ
と
。
そ
の
繰
り
返
し
が
商
品
の
価
値

を
育
て
て
い
く
。
中
日
本
フ
ー
ド
経
営
企

画
室
の
食
肉
の
可
能
性
を
広
げ
る
挑
戦
は
、

こ
れ
か
ら
も
続
い
て
い
く
。

数
量
で
そ
ろ
え
ら
れ
る
こ
と
も
大
き
な
魅

力
と
な
っ
て
い
る
。

　

一
方
、
多
く
の
部
位
を
扱
う
と
い
う
こ

と
は
、
そ
れ
ぞ
れ
の
価
値
を
お
得
意
先
に

納
得
し
て
い
た
だ
き
、
販
売
に
つ
な
げ
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
。
そ
こ
で
Ｆ
Ｆ
Ｌ
チ
ー

ム
で
は
、
大
麦
牛
Ａ
Ｎ
Ｇ
Ｕ
Ｓ
を
部
位
ご

と
に
さ
ま
ざ
ま
な
角
度
か
ら
検
証
。
例
え

ば
、
赤
身
部
位
の
「
ラ
ン
プ
キ
ャ
ッ
プ
」

な
ら
、
一
般
的
な
ス
テ
ー
キ
だ
け
で
は
な

く
、
薄
切
り
の
焼
き
し
ゃ
ぶ
、
ロ
ー
ス
ト

ビ
ー
フ
、
シ
ュ
ラ
ス
コ
な
ど
、
切
り
方
や

調
理
法
に
よ
っ
て
異
な
る
メ
ニ
ュ
ー
を
展

開
さ
せ
て
い
る
。「
焼
く
」だ
け
で
な
く「
煮

る
」「
揚
げ
る
」「
燻い
ぶ

す
」
な
ど
、
さ
ま
ざ

ま
な
調
理
法
を
提
案
。
あ
ま
り
使
わ
れ
な

い
部
位
の
新
た
な
価
値
創
造
な
ど
、
あ
り

と
あ
ら
ゆ
る
可
能
性
を
求
め
て
何
度
も
試

作
を
重
ね
て
い
く
の
だ
。

「
一
つ
の
部
位
で
も
、
い
ろ
い
ろ
な
メ

ニ
ュ
ー
に
展
開
で
き
る
こ
と
を
示
す
と
、

提
案
で
き
る
お
得
意
先
の
幅
が
広
が
り
ま

す
。
実
際
、
ロ
ー
ス
ト
ビ
ー
フ
と
し
て
検

証
し
た
商
品
が
、
当
初
想
定
し
て
い
な

か
っ
た
ラ
ー
メ
ン
店
の
メ
ニ
ュ
ー
に
採
用

さ
れ
た
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
」（
高
田
）

　

大
麦
牛
Ａ
Ｎ
Ｇ
Ｕ
Ｓ
の
魅
力
を
２
人
に

尋
ね
、
真
っ
先
に
挙
げ
た
の
は
「
お
い
し

さ
」
だ
っ
た
。

「
ま
ず
は
実
際
に
食
べ
て
、
そ
の
お
い
し

さ
を
体
感
し
て
も
ら
う
こ
と
が
大
切
で
す
。

味
を
知
る
こ
と
で
、
商
品
の
見
方
そ
の
も

の
が
変
わ
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
」（
岡
本
）

　

こ
の
言
葉
の
背
景
に
は
、
岡
本
が
現
場

で
感
じ
た
課
題
が
あ
る
。
大
麦
牛
Ａ
Ｎ
Ｇ

実
際
に
調
理
し
、
見
て
、
食
べ
て
、
商
品

の
可
能
性
を
お
得
意
先
と
一
緒
に
探
る
場

所
と
し
て
活
用
し
て
い
る
。

　

大
き
な
テ
ー
ブ
ル
の
奥
に
は
、
オ
ー
ブ

ン
や
グ
リ
ル
、
フ
ラ
イ
ヤ
ー
な
ど
、
量
販

店
の
惣
菜
部
門
や
外
食
店
の
設
備
と
同
等

の
厨
房
機
器
が
並
ぶ
。
さ
ら
に
話
題
の
調

理
家
電
も
そ
ろ
え
、
お
客
様
の
環
境
を
想

定
し
た
調
理
が
で
き
る
。
こ
こ
で
は
日
々
、

肉
の
切
り
方
や
調
理
方
法
、
部
位
ご
と
の

特
性
を
生
か
し
た
メ
ニ
ュ
ー
な
ど
を
考
案

し
、
さ
ま
ざ
ま
な
角
度
か
ら
の
試
作
・
検

証
を
行
っ
て
い
る
。

　

一
方
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
チ
ー
ム
で
は
、

市
場
調
査
や
Ｐ
Ｏ
Ｓ
デ
ー
タ
な
ど
を
用
い

て
お
得
意
先
の
課
題
を
分
析
。
例
え
ば
、

量
販
店
の
エ
リ
ア
・
店
舗
規
模
の
違
い
に

よ
る
売
上
傾
向
な
ど
の
デ
ー
タ
分
析
や
、

は
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
チ
ー
ム
の
岡
本
彩

花
。
Ｆ
Ｆ
Ｌ
チ
ー
ム
の
高
田
梨
菜
も
、「
所

属
は
異
な
る
が
、
２
つ
の
仕
事
は
密
接
に

つ
な
が
っ
て
い
る
」
と
言
う
。

　

Ｆ
Ｆ
Ｌ
チ
ー
ム
の
チ
ー
ム
名
の
「
Ｆ

ｏ
ｏ
ｄ 

Ｆ
ｕ
ｔ
ｕ
ｒ
ｅ
ｓ 

Ｌ
ａ
ｂ
」
は
、

大
阪
府
に
あ
る
施
設
の
名
前
に
も
な
っ
て

い
る
キ
ッ
チ
ン
付
き
の
商
談
ス
ペ
ー
ス
だ
。

Food Futures Lab

食品の特性や調理方法に関する検証を深め
る場や、提案のイメージを具体化する食の
未来研究所を目指し設立。提案に必要な調
理機材を取りそろえ、お得意先と一緒に “ 新
たな食の価値 ” を創り出していくための空
間として活用を進めている。

大阪成蹊大学 経営学部 食ビジネスコースで講義を行う岡本

経営企画室メンバー

多
彩
な
部
位
の
可
能
性
を
広
げ
、

「
強
み
」
に
変
え
る

全
方
位
に
メ
リ
ッ
ト
の
あ
る

産
学
連
携
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

「
な
く
て
は
な
ら
な
い
存
在
」
に

な
る
た
め
に

ま
ず
自
分
た
ち
が

「
お
い
し
さ
」
を
知
る
こ
と

中日本フード株式会社

ニッポンハムグループの食肉販売業務
を担うフード会社 4 社のうちの 1 社。
主に中部・近畿を中心に営業・加工
拠点を有し、量販店や外食店、卸業
態などさまざまな業態へ商品を卸して
いる。

柔らかさが好評の「大麦牛ANGUS」のヒールを使ったローストビーフ。

「大麦牛ANGUS」チャックリブステーキをパティにしたステーキバーガー。

脂に甘みのある「大麦牛ANGUS」ナーベルを使って燻製方法の違いを
試食で確認。

本格的なスチームコンベクションオーブン。

外食店のオペレーションを想定した電気グリドル。
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Ｕ
Ｓ
の
販
売
に
力
を
入
れ
よ
う
と
し
て

も
、
営
業
担
当
者
が
味
を
十
分
に
知
ら
な

か
っ
た
り
、
輸
入
牛
肉
に
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な

イ
メ
ー
ジ
を
持
っ
て
い
る
こ
と
が
あ
っ
た
。

そ
こ
で
、
社
内
で
他
ブ
ラ
ン
ド
と
の
食
べ

比
べ
の
機
会
を
設
け
た
ほ
か
、
各
営
業
部

を
訪
問
し
て
大
麦
牛
Ａ
Ｎ
Ｇ
Ｕ
Ｓ
を
そ
の

場
で
調
理
し
、
試
食
し
て
も
ら
う
活
動
を

行
っ
た
。

「
実
際
に
食
べ
る
と
、
大
麦
牛
Ａ
Ｎ
Ｇ
Ｕ

Ｓ
と
い
う
商
品
へ
の
理
解
が
深
ま
り
、
味

に
自
信
を
持
っ
て
お
得
意
先
へ
勧
め
ら
れ

る
よ
う
に
な
り
ま
す
」（
高
田
）

　

も
ち
ろ
ん
、
商
品
の
味
を
体
感
し
て
も

ら
う
の
は
社
内
だ
け
で
は
な
い
。
お
得
意

先
を
Ｆ
Ｆ
Ｌ
に
招
待
し
、
大
麦
牛
Ａ
Ｎ
Ｇ

Ｕ
Ｓ
を
試
食
し
な
が
ら
商
談
を
進
め
る
機

会
も
多
く
設
け
て
い
る
。
こ
れ
は
、「
商

外
食
店
の
売
上
好
調
な
店
舗
と
苦
戦
し
て

い
る
店
舗
の
特
徴
を
把
握
す
る
こ
と
も
可

能
だ
。
こ
れ
ら
を
Ｆ
Ｆ
Ｌ
チ
ー
ム
の
検
証

と
掛
け
合
わ
せ
る
。
調
理
と
い
う
実
証
と
、

デ
ー
タ
と
い
う
裏
付
け
。
２
つ
の
視
点
を

行
き
来
し
な
が
ら
、
食
肉
の
魅
力
や
新
た

な
可
能
性
を
見
い
だ
し
、
提
案
の
精
度
を

高
め
て
い
る
。

　

こ
う
し
た
チ
ー
ム
営
業
の
提
案
力
が
活

き
て
い
る
代
表
例
が
ニ
ッ
ポ
ン
ハ
ム
グ

ル
ー
プ
の
ブ
ラ
ン
ド
牛
「
大
麦
牛
Ａ
Ｎ
Ｇ

Ｕ
Ｓ
」
だ
。
大
麦
牛
Ａ
Ｎ
Ｇ
Ｕ
Ｓ
の
商
談

で
は
多
彩
な
部
位
を
用
途
に
合
わ
せ
て
提

案
し
て
い
る
。
グ
ル
ー
プ
な
ら
で
は
の
調

達
力
と
い
う
メ
リ
ッ
ト
も
あ
り
、
外
食
店

に
と
っ
て
は
必
要
な
部
位
を
ま
と
ま
っ
た

品
そ
の
も
の
の
お
い
し
さ
が
一
番
の
説
得

材
料
に
な
る
」
と
い
う
自
信
を
持
っ
て
い

る
か
ら
こ
そ
で
き
る
こ
と
だ
。

　

中
日
本
フ
ー
ド
で
は
大
阪
成
蹊
大
学
と

の
産
学
連
携
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
も
取
り
組

ん
で
い
る
。
同
大
学
の
経
営
学
部
食
ビ
ジ

ネ
ス
コ
ー
ス
で
商
品
開
発
の
プ
ロ
セ
ス
を

教
え
る
授
業
を
中
日
本
フ
ー
ド
が
担
当
し
、

学
生
が
タ
ー
ゲ
ッ
ト
や
コ
ン
セ
プ
ト
を
考

案
。
試
作
・
販
売
だ
け
で
な
く
販
促
物
の

制
作
に
至
る
ま
で
、
商
品
化
の
一
連
の
流

れ
を
学
べ
る
人
気
授
業
と
な
っ
て
い
る
。

　

ま
た
、
授
業
に
加
え
て
卒
業
論
文
に
お

い
て
も
、
学
生
が
設
定
し
た
社
会
課
題
に

対
し
、
食
を
通
じ
た
解
決
策
の
検
討
や
商

品
開
発
を
支
援
し
て
い
る
。
昨
年
度
は
、

牛
の
げ
っ
ぷ
由
来
の
メ
タ
ン
ガ
ス
に
よ
る

環
境
負
荷
低
減
に
着
目
し
た
学
生
た
ち
が
、

「
大
麦
牛
Ａ
Ｎ
Ｇ
Ｕ
Ｓ
」
を
活
用
し
た
外

食
メ
ニ
ュ
ー
や
量
販
店
向
け
惣
菜
の
商
品

開
発
に
取
り
組
み
、
中
日
本
フ
ー
ド
が
そ

の
活
動
を
サ
ポ
ー
ト
し
た
。

　

学
生
と
の
取
り
組
み
を
通
し
て
気
づ
か

さ
れ
る
こ
と
も
多
い
と
岡
本
は
言
う
。「
学

生
の
発
想
は
本
当
に
斬
新
で
す
。
お
弁
当

や
惣
菜
は
ど
う
し
て
も
マ
ン
ネ
リ
化
し
や

す
い
の
で
、
今
ま
で
に
な
い
ア
イ
デ
ア
が

お
得
意
先
に
も
喜
ば
れ
て
い
ま
す
」。

　

毎
年
、
学
生
と
の
商
品
開
発
を
続
け
て

い
る
量
販
店
で
は
、
お
客
様
か
ら
「
今
年

も
大
学
生
の
お
弁
当
を
楽
し
み
に
し
て
い

た
」
と
声
を
掛
け
ら
れ
る
こ
と
も
あ
る
そ

う
だ
。
さ
ら
に
、
産
学
連
携
の
取
り
組
み

は
、
同
社
の
知
名
度
向
上
や
「
大
麦
牛
Ａ

Ｎ
Ｇ
Ｕ
Ｓ
」
を
は
じ
め
と
す
る
グ
ル
ー
プ

商
品
の
価
値
向
上
に
も
つ
な
が
っ
て
い
る
。

　

高
田
は
、
Ｆ
Ｆ
Ｌ
が
開
設
さ
れ
た
年
に

入
社
し
た
。
当
時
は
社
内
で
も
、「
Ｆ
ｏ

ｏ
ｄ 

Ｆ
ｕ
ｔ
ｕ
ｒ
ｅ
ｓ 

Ｌ
ａ
ｂ
で
果
た

し
て
何
が
で
き
る
の
か
」
と
い
う
認
識

だ
っ
た
と
振
り
返
る
。
そ
れ
が
活
動
を
重

ね
る
う
ち
に
少
し
ず
つ
浸
透
し
、
今
で
は

次
の
提
案
を
心
待
ち
に
す
る
お
得
意
先
も

少
な
く
な
い
と
い
う
。

「
Ｆ
Ｆ
Ｌ
の
提
供
価
値
を
社
内
外
に
広
め

て
い
き
、
誰
も
が
活
用
で
き
る
よ
う
な
場

に
し
て
い
き
た
い
。
そ
し
て
、
な
く
て
は

な
ら
な
い
存
在
に
な
る
こ
と
が
理
想
で
す
」

（
高
田
）　

　

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
チ
ー
ム
の
岡
本
も
同

じ
目
標
を
掲
げ
て
い
る
。

「
お
得
意
先
や
現
場
の
営
業
担
当
者
に

と
っ
て
欠
か
せ
な
い
存
在
に
な
り
た
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
た
め
に
は
、
常
に

進
化
し
な
く
て
は
い
け
ま
せ
ん
。
お
得
意

先
が
困
っ
て
い
る
こ
と
、
持
っ
て
い
な
い

情
報
は
何
か
を
捉
え
、
新
し
い
こ
と
に
挑

戦
し
続
け
る
必
要
が
あ
り
ま
す
」

　

近
年
は
デ
ー
タ
分
析
の
一
部
を
Ａ
Ｉ
が

担
う
よ
う
に
な
る
な
ど
、
仕
事
を
取
り
巻

く
環
境
も
変
化
し
て
い
る
。
だ
か
ら
こ
そ
、

「
自
分
た
ち
だ
か
ら
提
供
で
き
る
価
値
」
を

探
し
続
け
る
重
要
性
を
嚙
み
し
め
て
い
る
。

　

食
べ
て
確
か
め
る
。
デ
ー
タ
を
読
み
解

く
。
成
功
だ
け
で
な
く
、
失
敗
か
ら
も
学

ぶ
。
そ
し
て
、
得
た
知
見
を
次
の
提
案
へ

つ
な
げ
る
。
そ
の
積
み
重
ね
の
先
に
あ
る

の
は
、
お
得
意
先
の
課
題
解
決
だ
け
で
は

な
く
、
消
費
者
が
「
お
い
し
い
」
と
感
じ

て
選
ん
で
も
ら
え
る
商
品
に
つ
な
げ
て
い

く
こ
と
。
そ
の
繰
り
返
し
が
商
品
の
価
値

を
育
て
て
い
く
。
中
日
本
フ
ー
ド
経
営
企

画
室
の
食
肉
の
可
能
性
を
広
げ
る
挑
戦
は
、

こ
れ
か
ら
も
続
い
て
い
く
。

数
量
で
そ
ろ
え
ら
れ
る
こ
と
も
大
き
な
魅

力
と
な
っ
て
い
る
。

　

一
方
、
多
く
の
部
位
を
扱
う
と
い
う
こ

と
は
、
そ
れ
ぞ
れ
の
価
値
を
お
得
意
先
に

納
得
し
て
い
た
だ
き
、
販
売
に
つ
な
げ
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
。
そ
こ
で
Ｆ
Ｆ
Ｌ
チ
ー

ム
で
は
、
大
麦
牛
Ａ
Ｎ
Ｇ
Ｕ
Ｓ
を
部
位
ご

と
に
さ
ま
ざ
ま
な
角
度
か
ら
検
証
。
例
え

ば
、
赤
身
部
位
の
「
ラ
ン
プ
キ
ャ
ッ
プ
」

な
ら
、
一
般
的
な
ス
テ
ー
キ
だ
け
で
は
な

く
、
薄
切
り
の
焼
き
し
ゃ
ぶ
、
ロ
ー
ス
ト

ビ
ー
フ
、
シ
ュ
ラ
ス
コ
な
ど
、
切
り
方
や

調
理
法
に
よ
っ
て
異
な
る
メ
ニ
ュ
ー
を
展

開
さ
せ
て
い
る
。「
焼
く
」だ
け
で
な
く「
煮

る
」「
揚
げ
る
」「
燻い
ぶ

す
」
な
ど
、
さ
ま
ざ

ま
な
調
理
法
を
提
案
。
あ
ま
り
使
わ
れ
な

い
部
位
の
新
た
な
価
値
創
造
な
ど
、
あ
り

と
あ
ら
ゆ
る
可
能
性
を
求
め
て
何
度
も
試

作
を
重
ね
て
い
く
の
だ
。

「
一
つ
の
部
位
で
も
、
い
ろ
い
ろ
な
メ

ニ
ュ
ー
に
展
開
で
き
る
こ
と
を
示
す
と
、

提
案
で
き
る
お
得
意
先
の
幅
が
広
が
り
ま

す
。
実
際
、
ロ
ー
ス
ト
ビ
ー
フ
と
し
て
検

証
し
た
商
品
が
、
当
初
想
定
し
て
い
な

か
っ
た
ラ
ー
メ
ン
店
の
メ
ニ
ュ
ー
に
採
用

さ
れ
た
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
」（
高
田
）

　

大
麦
牛
Ａ
Ｎ
Ｇ
Ｕ
Ｓ
の
魅
力
を
２
人
に

尋
ね
、
真
っ
先
に
挙
げ
た
の
は
「
お
い
し

さ
」
だ
っ
た
。

「
ま
ず
は
実
際
に
食
べ
て
、
そ
の
お
い
し

さ
を
体
感
し
て
も
ら
う
こ
と
が
大
切
で
す
。

味
を
知
る
こ
と
で
、
商
品
の
見
方
そ
の
も

の
が
変
わ
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
」（
岡
本
）

　

こ
の
言
葉
の
背
景
に
は
、
岡
本
が
現
場

で
感
じ
た
課
題
が
あ
る
。
大
麦
牛
Ａ
Ｎ
Ｇ

実
際
に
調
理
し
、
見
て
、
食
べ
て
、
商
品

の
可
能
性
を
お
得
意
先
と
一
緒
に
探
る
場

所
と
し
て
活
用
し
て
い
る
。

　

大
き
な
テ
ー
ブ
ル
の
奥
に
は
、
オ
ー
ブ

ン
や
グ
リ
ル
、
フ
ラ
イ
ヤ
ー
な
ど
、
量
販

店
の
惣
菜
部
門
や
外
食
店
の
設
備
と
同
等

の
厨
房
機
器
が
並
ぶ
。
さ
ら
に
話
題
の
調

理
家
電
も
そ
ろ
え
、
お
客
様
の
環
境
を
想

定
し
た
調
理
が
で
き
る
。
こ
こ
で
は
日
々
、

肉
の
切
り
方
や
調
理
方
法
、
部
位
ご
と
の

特
性
を
生
か
し
た
メ
ニ
ュ
ー
な
ど
を
考
案

し
、
さ
ま
ざ
ま
な
角
度
か
ら
の
試
作
・
検

証
を
行
っ
て
い
る
。

　

一
方
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
チ
ー
ム
で
は
、

市
場
調
査
や
Ｐ
Ｏ
Ｓ
デ
ー
タ
な
ど
を
用
い

て
お
得
意
先
の
課
題
を
分
析
。
例
え
ば
、

量
販
店
の
エ
リ
ア
・
店
舗
規
模
の
違
い
に

よ
る
売
上
傾
向
な
ど
の
デ
ー
タ
分
析
や
、

は
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
チ
ー
ム
の
岡
本
彩

花
。
Ｆ
Ｆ
Ｌ
チ
ー
ム
の
高
田
梨
菜
も
、「
所

属
は
異
な
る
が
、
２
つ
の
仕
事
は
密
接
に

つ
な
が
っ
て
い
る
」
と
言
う
。

　

Ｆ
Ｆ
Ｌ
チ
ー
ム
の
チ
ー
ム
名
の
「
Ｆ

ｏ
ｏ
ｄ 

Ｆ
ｕ
ｔ
ｕ
ｒ
ｅ
ｓ 

Ｌ
ａ
ｂ
」
は
、

大
阪
府
に
あ
る
施
設
の
名
前
に
も
な
っ
て

い
る
キ
ッ
チ
ン
付
き
の
商
談
ス
ペ
ー
ス
だ
。

Food Futures Lab

食品の特性や調理方法に関する検証を深め
る場や、提案のイメージを具体化する食の
未来研究所を目指し設立。提案に必要な調
理機材を取りそろえ、お得意先と一緒に “ 新
たな食の価値 ” を創り出していくための空
間として活用を進めている。

大阪成蹊大学 経営学部 食ビジネスコースで講義を行う岡本

経営企画室メンバー

見
て
、
食
べ
て

商
品
の
可
能
性
を
探
る

Ｆ
ｏ
ｏ
ｄ 

Ｆ
ｕ
ｔ
ｕ
ｒ
ｅ
ｓ 

Ｌ
ａ
ｂ

多
彩
な
部
位
の
可
能
性
を
広
げ
、

「
強
み
」
に
変
え
る

全
方
位
に
メ
リ
ッ
ト
の
あ
る

産
学
連
携
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

「
な
く
て
は
な
ら
な
い
存
在
」
に

な
る
た
め
に

ま
ず
自
分
た
ち
が

「
お
い
し
さ
」
を
知
る
こ
と

中日本フード株式会社

ニッポンハムグループの食肉販売業務
を担うフード会社 4 社のうちの 1 社。
主に中部・近畿を中心に営業・加工
拠点を有し、量販店や外食店、卸業
態などさまざまな業態へ商品を卸して
いる。

柔らかさが好評の「大麦牛ANGUS」のヒールを使ったローストビーフ。

「大麦牛ANGUS」チャックリブステーキをパティにしたステーキバーガー。

脂に甘みのある「大麦牛ANGUS」ナーベルを使って燻製方法の違いを
試食で確認。

本格的なスチームコンベクションオーブン。

外食店のオペレーションを想定した電気グリドル。
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