
1

Copyright © 2023  NH Foods Ltd. All Rights Reserved. （無断転載禁止）

2023年3月期ご報告と
中長期の方向性

ニッポンハムグループ

2023/６/27

日本ハム株式会社 代表取締役社長 井川 伸久

第78回 定時株主総会
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外部環境の変化

中期経営計画2023策定時の想定をはるかに上回る外部環境の変化
２度の値上げなども断行するが、厳しい環境が継続

シカゴコーン価格

87.7%上昇
（’21年4月末日と’23年4月末日対比）

エネルギーコスト

電気料金 9.8%上昇

原油価格 22.3%上昇
（’21年4月末日と’23年4月末日対比）

食料物価指数

12.7%上昇
（’21年4月末日と’23年4月末日対比）

出典：農畜産業振興機構 石油輸出国機構 日本銀行企業向けサービス価格指数 消費者物価指数（CPI）

原材料料価格（US冷凍ウデ)

17.5%上昇
（’21年4月末日と’23年4月末日対比）

物流コスト

国内道路輸送 1.2%上昇

外航貨物輸送32.1％上昇
（’21年４月末日と’23年４月末日対比）

(円)

円安の進行

最大147円まで進行
（’21年4月以降）
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2023年3月期 業績結果（連結）

2023年3月期 実績 前期比/差
2023年3月期
期初計画比/差

売上高（億円） 12,598 9.4％ 1.6％

事業利益（億円） 256 ▲225 ▲204

事業利益率（％） 2.2 ▲1.8 ▲1.5

当期利益（億円） 167 ▲314 ▲278

ROE（％） 3.4 ▲7.1 ▲3.3

ROIC（％） 2.4 ▲2.6 ▲2.0

急激な外部環境変化による影響に対応しきれず減益

※事業利益率につきましては、非継続事業調整後の事業利益（282億円）を用いて 算出しております。
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ニッポンハムグループが目指す今後の姿

企業理念「食べる喜び」

たんぱく質の可能性を拡げる

調達
拡大

拠点
拡大

創業からこれまで Vision2030 これから付加されるもの

カテゴリ
拡大

市場
開拓

世界へ向けた
たんぱく質の
供給

新たな
たんぱく質多様性への

対応

スポーツ
エンター
テインメント

社外共創

インテグレーション
を中心とした
自社展開

原点に立ち返り、難局を切り拓き 「新時代を創る」
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全社視点で経営を一体化

中長期の方向性

最適な
事業構成の追求

構造改革

成長戦略

経営品質の向上

資本効率

ガバナンス

加工事業

食肉事業 海外事業

サステナビリティ

全社視点で経営を一体化、収益力を向上させ、新たなステージへ
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2024年3月期 数値計画

連結 2024年3月期 前期比/差

売上高（億円） 12,600 0.0%

事業利益（億円） 380 124

税引前当期利益（億円） 340 118

親会社の所有者に
帰属する当期利益（億円）

230 63

ROE（％） 4.6 1.2%

ROIC（％） 3.5 1.1%

セグメント事業利益（億円） 2024年3月期 前期比/差

加工事業本部 65 15

食肉事業本部 320 29 

海外事業本部 17 67

ボールパーク・
新規事業

15 20

消去調整 ▲37 ▲7

合計 380 124

再成長の礎を築き、中期経営計画2026に向けた基盤をつくる
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➤ フード営業強化・利益を伴う食肉シェアの拡大
➤ 輸入食肉の調達体制強化
➤ 社外共創による利益の拡大

➤ 3大ブランドの完全復活
➤ マーケティング力強化による稼ぐ力の回復
➤ 重点指標の改善によるコスト最小化の実践

加工事業

食肉事業

➤ 北米加工品マーケットへの集中・売上拡大
➤ 低収益事業の見直し
➤ 豪州のボラティリティ減による利益の回復

海外事業

ボールパーク事業

新規事業

セグメント事業戦略

まずは強みの強化と仕組み変革で収益力を早期に回復させる

➤ 「北海道ボールパーク Fビレッジ」開業に伴う新たな事業への挑戦
➤ 食やスポーツを通じた地域・社会との共創共栄

➤ D2C事業の軌道化と新たな挑戦
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サステナビリティ戦略/事業横断戦略/財務戦略

➤ 重点課題に集中、事業戦略と連動した戦略の推進
• 新たんぱくの拡充（植物肉、細胞性食品）
• 畜産由来温室効果ガス削減研究の推進
• アニマルウェルフェアポリシーの浸透
• スマート養豚システム「PIG LABO」の更なる進化

サステナビリティ
戦略

➤ 事業リソースを最大活用する仕組みづくりで早期の成果創出
• フード会社の全国営業網を活用した加工コンシューマ商品販売
• グループ物流網の横断活用

事業横断戦略

➤ 営業キャッシュフローの回復
➤ 設備投資の厳選による最適負債資本構成の維持

財務戦略

事業戦略・サステナビリティ戦略の連動を支える経営基盤を強化

➤ 個と組織の成長・多様性の尊重による人的資本の最大化
➤ 変革型経営人財・専門人財の育成・獲得

人財戦略
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株主還元（配当）

66

104
106

90 90
94

102

110 112

16/3 17/3 18/3 19/3 20/3 21/3 22/3 23/3 24/3

配当の安定成長

DOE 2.3％■１株あたり配当金（円）

注）１．2018年3月期以前は株式併合後の数値に置き換えています。 ２．DOE ＝ 配当総額 ÷ 株主資本

（予想）

DOE2.3%程度を目安とした剰余金の配当。機動的な自己株式取得も選択肢に

安定的、継続的な配当成長を目指す
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まとめ

原点に立ち返り、難局を切り拓く。
Vision2030の実現・成長への道筋へ

2024年3月期
(計画)

事業利益

380億円

Vision 
2030
実現

2024年4月～

中計2026

実行

2029年3月期

バックキャスト思考で策定

2027年3月期

中計2026

実現




