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１.四半期業績の概況の作成等にかかる事項

①　会計処理の方法の最近連結会計年度におけ ：無

　　る認識の方法との相違の有無

②　連結及び持分法の適用範囲の異動の状況 ：有

    連結（新規）5　社  （除外）4　社   持分法（新規）1　社  （除外）0　社

２. 平成16年3月期第３四半期の業績概況（平成15年4月1日～平成15年12月31日）

(1)経営成績（連結）の進捗状況   (百万円未満四捨五入表示)

百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％

16年3月期第3四半期 717,612 － 22,484 － 20,610 － 11,969 －

15年3月期第3四半期 － － － － － － － －

( 参考)15 年 3 月期 909,999 23,121 13,301 4,409

  

16年3月期第3四半期

15年3月期第3四半期

( 参考)15 年 3 月期

(注)四半期決算の開示は、当第１四半期より実施しておりますので、前年同四半期の実績及び前年

　　同四半期との比較については記載致しておりません。

[経営成績(連結)の進捗状況に関する定性的情報等]

（コード番号：2282　東証・大証第一部）

売　上　高 営 業 利 益 税 引 前 利 益
四半期(当期)
純   利   益

１株当たり四半期
(当 期) 純 利 益

潜在株式調整後
１株当たり

四半期(当期)純利益

円　　銭 円　　銭

52.42 51.88

－ －

19.30

　当第３四半期までのわが国経済は、企業収益、民間設備投資に回復が見られますが、デフレ傾向は変わらず、不透
明な雇用環境による個人消費の低迷など、依然として厳しい環境で推移しました。
　当業界におきましても、豚肉･冷蔵牛肉のセーフガードの発動やＢＳＥ･鳥インフルエンザの発生などによる市場の
混乱、消費者の低価格志向などによる販売競争の激化により厳しい市場状況が続いております。

　この様な環境の中、当社グループは期初に「コンプライアンス経営の徹底」と「コーポレートガバナンス体制の構
築」を最大のテーマとして掲げ、信頼回復に努めてまいりましたが、残念ながら、当社調査により過去において関係
会社が未承認ワクチンを使用していたことが判明し、昨年12月に自ら公表する運びとなりました。皆様方に多大なご
心配をお掛け致しましたことを心よりお詫び申し上げます。

　これらの結果、当第３四半期までの当社グループの業績は、売上高が717,612百万円、税引前利益は20,610百万
円、四半期純利益は11,969百万円となりました。

　売上高の内訳は、ハム･ソーセージは110,808百万円、加工食品は140,038百万円、食肉は369,777百万円、水産物
56,021百万円、乳製品13,943百万円、その他27,025百万円となっております。

　この様な経営方針の下、消費者の安全･安心に応える品質保証体制の充実や顧客ニーズに迅速に応えるシステムの構
築、さらには新カテゴリーを開拓する商品開発などを推進し、売上の回復に努めてまいりました。特に年末ギフト商
戦においては、ローストビーフ群の強化、グループ会社との連携による詰め合わせギフトの開発など、ギフトの多様
化するニーズにも対応してまいりました。

－

今後も、グループ全社を挙げて法令の一斉点検や内部統制の整備を進め、より一層ガバナンス体制を強化するととも
にコンプライアンスの徹底を図り、「誠実で透明性の高い経営」を心がけてまいります。



(2)財政状態（連結）の変動状況   (百万円未満四捨五入表示)

百万円 百万円 ％ 円　銭

16年3月期第3四半期 660,963 256,723 38.8 1,124.38

15年3月期第3四半期 － － － －

( 参考)15 年 3 月期 621,579 246,981 39.7 1,081.68

(注)四半期決算の開示は、当期第１四半期より実施しておりますので、前年同四半期の実績については記

　　載致しておりません。

【連結キャッシュ･フローの状況】   (百万円未満四捨五入表示)

百万円 百万円 百万円 百万円

16年3月期第3四半期 △ 2,494 △ 3,377 △ 8,865 72,009

15年3月期第3四半期 － － － －

( 参考)15 年 3 月期 39,582 △ 5,139 △ 753 86,745

(注)四半期決算の開示は、当期第１四半期より実施しておりますので、前年同四半期の実績については記

　　載致しておりません。

[財政状態（連結）の変動状況に関する定性的情報等]

《財政状態》

《キャッシュ・フロー》

３. 平成16年3月期の業績予想（平成15年4月1日～平成16年3月31日）

　財務活動によるキャッシュ・フローは、現金配当3,660百万円、転換社債及び普通社債の償還とそれに伴う長期借入
金の調達などにより、8,865百万円の純キャッシュ減となりました。

　以上の結果、当第３四半期末の現金及び預金残高は、前期比14,736百万円減の72,009百万円となりました。

総　資　産 株 主 資 本 株主資本比率
１ 株 当 た り

株 主 資 本

　なお、有利子負債は前期末に比べ6,501百万円減少して205,884百万円となりました。

　投資活動によるキャッシュ・フローは、㈱宝幸が連結子会社になったことに伴うキャッシュ増及び定期預金の取崩
しなどがありましたが、設備投資14,358百万円などにより、3,377百万円の純キャッシュ減となりました。

営業活動による 投資活動による 財務活動による 現金及び現金同等物

　平成16年3月期の業績予想につきましては、平成15年11月18日付公表の予想を変更しておりませんが、米国におけ
るＢＳＥの発生及び東アジアにおける鳥インフルエンザの発生による輸入停止措置の影響など不確定要素も見込まれ
るため、変動の可能性もあります。
　業績予想に修正の必要が生じた場合は速やかに公表する予定であります。

ｷ ｬ ｯ ｼ ｭ ・ ﾌ ﾛ ｰ ｷ ｬ ｯ ｼ ｭ ・ ﾌ ﾛ ｰ ｷ ｬ ｯ ｼ ｭ ・ ﾌ ﾛ ｰ 期 末 残 高

　当第３四半期末の総資産は、年末商戦により売上高が増加する季節要因があるため受取手形及び売掛金が増加し、
前期末に比べ6.3％増の660,963百万円となりました。
　増減額の主なものは、受取手形及び売掛金が49,978百万円増、棚卸資産が9,260百万円増、現金及び預金が14,736
百万円減、有形固定資産が4,661百万円減となっております。

　株主資本は、前期末に比べ3.9％増の256,723百万円となりました。その結果、株主資本比率は前期末に比べ0.9％
低下し38.8％となりました。

　営業活動によるキャッシュ・フローは、四半期純利益及び買入債務の増加によるキャッシュ増はありましたが、売
上債権の大幅な増加及び棚卸資産の増加などにより、2,494百万円の純キャッシュ減となりました。
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 添 付 資 料 

・連結財務諸表 

 連 結 貸 借 対 照 表  
 （単位：百万円） 

科        目 
１６年３月期第３四半期 
(平成 15年12 月31 日現在) 

１５年３月期 
(平成 15年3月 31日現在) 

（ 資 産 の 部 ）               

流 動 資 産             

現 金 及 び 預 金                ７２,００９ ８６,７４５ 

定 期 預 金                ２,２５５ ６,２４３ 

有 価 証 券                １,４０８ １,５６４ 

受 取 手 形 及 び 売 掛 金                １４１,６４４ ９１,６６６ 

貸 倒 引 当 金                △ １,９６７ △ １,０７９ 

棚 卸 資 産                ８９,９８８ ８０,７２８ 

繰 延 税 金                ４,９２７ ５,１８４ 

そ の 他 の 流 動 資 産                １３,３２６ １１,７４９ 

流 動 資 産 合 計             ３２３,５９０ ２８２,８００ 

投 資 及 び 長 期 債 権             

関連会社に対する投資及び貸付金                １,２３３ １,２１０ 

そ の 他 の 投 資 有 価 証 券                ２２,９４１ １９,７７６ 

そ の 他 の 投 資                １５,６４３ １６,２３４ 

投資及び長期債権合計             ３９,８１７ ３７,２２０ 

有形固定資産（減価償却累計額控除後）               ２６９,２７４ ２７３,９３５ 

長 期 繰 延 税 金               ２３,４９９ ２２,３４０ 

そ の 他 の 資 産               ４,７８３ ５,２８４ 

資 産 合 計             ６６０,９６３ ６２１,５７９ 

（負債及び資本の部）               

 流 動 負 債             

短 期 借 入 金                １０７,７５６ １１１,３０７ 

一年内に期限の到来する長期債務                ２５,０７２ ２５,６７６ 

支 払 手 形 及 び 買 掛 金                １０３,４８６ ７８,２０１ 

未 払 法 人 税 等                ６,６９２ ５,２２４ 

繰 延 税 金                ４０３ ２１２ 

未 払 費 用                １２,０３２ １５,２１６ 

そ の 他 の 流 動 負 債                ９,０５７ ７,９４６ 

流 動 負 債 合 計             ２６４,４９８ ２４３,７８２ 

退 職 金 及 び 年 金 債 務               ５２,８１８ ５１,６５２ 

長期債務（一年内に期限到来分を除く） ８０,１０８ ７５,６６６ 

長 期 繰 延 税 金               ３,７９６ ８２９ 

少 数 株 主 持 分               ３,０２０ ２,６６９ 

資 本             

資 本 金                ２４,１６６ ２４,１６６ 

資 本 剰 余 金                ５０,４３８ ５０,４３８ 

利 益 剰 余 金                  

    利 益 準 備 金               ６,６１５ ６,５６２ 

    そ の 他 の 利 益 剰 余 金               １９９,５１１ １９１,２４８ 

その他の包括利益(△損失)累計額 △  ２３,８６９ △  ２５,３０６ 

自 己 株 式                △     １３８ △     １２７ 

資 本 合 計             ２５６,７２３ ２４６,９８１ 

負 債 及 び 資 本 合 計             ６６０,９６３ ６２１,５７９ 
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 連 結 損 益 計 算 書  
 （単位：百万円） 

科        目 
１６年３月期第３四半期 
自 平成15 年 4 月 1日 

至 平成15 年12月 31日 

１５年３月期 
自 平成14 年4月 1 日 

至 平成15 年3月31 日 

 収 益           

売 上 高                ７１７,６１２ ９０９,９９９ 

そ の 他                ２,９８５ １,７６４ 

   収 益 合 計              ７２０,５９７ ９１１,７６３ 

 原 価 及 び 費 用           

売 上 原 価               ５６６,７７０ ７２１,５４５ 

販 売 費 及 び 一 般 管 理 費               １２８,３５８ １６５,３３３ 

支 払 利 息               ２,２６０ ３,３３１ 

そ の 他               ２,５９９ ８,２５３ 

   原 価 及 び 費 用 合 計              ６９９,９８７ ８９８,４６２ 

 法人税等及び持分法による 

      投資損益前四半期（当期）利益 
２０,６１０ １３,３０１ 

 法 人 税 等           

四 半 期 （ 当 期 ） 税 金               ８,１２１ ８,９３９ 

繰 延 税 金               ５６３ △    ４２ 

法 人 税 等 合 計              ８,６８４ ８,８９７ 

 持分法による投資損益前四半期（当期）利益 １１,９２６ ４,４０４ 

 持分法による投資損益(法人税等控除後) ４３ ５ 

四 半 期 （ 当 期 ） 純 利 益               １１,９６９ ４,４０９ 
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 連結キャッシュ・フロー計算書  
（単位：百万円） 

項        目 
１６年３月期第３四半期 
自 平成15 年 4 月 1日 

至 平成15 年12月 31日 

１５年３月期 
自 平成14 年4月 1 日 

至 平成15 年3月31 日 

 営業活動からのキャッシュ・フロー：                    

   四半期（当期）純利益             １１,９６９ ４,４０９ 

   調 整 項 目            ：   

     減 価 償 却 費               １８,１０２ ２５,０３２ 

     繰 延 税 金               ５６３ △     ４２ 

     受取手形及び売掛金の (△増)減 △４３,９００ １６,０５２ 

     棚 卸 資 産 の           (△増)減 △  ５,４２８ １３,９２８ 

     支払手形及び買掛金の増            (△減) ２２,４７２ △１５,２７１ 

     未 払 法 人 税 等 の 増 (△減) １,４９０ △  ６,３７８ 

     そ の 他 ― 純 額               △  ７,７６２ １,８５２ 

営業活動からの純キャッシュ増(△減) △  ２,４９４ ３９,５８２ 

 投資活動からのキャッシュ・フロー：    

   有 形 固 定 資 産 の 取 得                △１４,３５８ △２５,２５１ 

   有 形 固 定 資 産 の 売 却                １,０４７ １,３８７ 

   定 期 預 金 の 減                ３,８８８ １６,７１２ 

   有価証券及びその他の投資有価証券の取得                      △    ４７２ △  １,３２３ 

   有価証券及びその他の投資有価証券の売却                      １,４６９ ６,７０５ 

   企業買収に伴う現金及び預金の純増(△減) ４,６９８ △  ２,１４０ 

   そ の 他 の 投 資 の 減                ９５３ ４８８ 

   そ の 他 ― 純 額                △    ６０２ △  １,７１７ 

投資活動からの純キャッシュ減 △  ３,３７７ △  ５,１３９ 

 財務活動からのキャッシュ・フロー：                    

   現 金 配 当                △  ３,６６０ △  ３,６６０ 

   短 期 借 入 金 の 増             (△減) △  １,６２２ １３,５２９ 

   長 期 債 務 の 借 入                １９,６２０ ８６７ 

   長 期 債 務 の 返 済                △２３,２９８ △１１,５０９ 

   そ の 他 ― 純 額                ９５ ２０ 

財務活動からの純キャッシュ減 △  ８,８６５ △   ７５３ 

    純 キ ャ ッ シ ュ 増             (△減)  △１４,７３６ ３３,６９０ 

期 首 現 金 及 び 預 金 残 高                ８６,７４５ ５３,０５５ 

四半期末(期末)現金及び預金残高 ７２,００９ ８６,７４５ 

 補足情報：    

四半期（年間）キャッシュ支払額   

  支 払 利 息             ２,１９９ ３,３２７ 

  法 人 税 等             ６,６５２ １５,３１９ 

企 業 買 収   

 取 得 資 産 １８,０４３ １１,５０９ 

 承 継 負 債                △１５,５９１ △  ６,０５５ 

 取 得 純 資 産                ２,４５２ ５,４５４ 

 取得対価を超える取得純資産 △  ２,４５２ － 

 取得資産に含まれる現金及び預金 △  ４,６９８ △     ６５７ 

 持分法適用の関連会社に対する投資 － △  ２,６５７ 

 現金及び預金支出(△収入)額 △  ４,６９８ ２,１４０ 

キャピタル・リース債務発生額  － １０,９６０ 
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セ グ メ ン ト 情 報 

１. 事業の種類別セグメント情報 

 １６年３月期第３四半期（平成１５年４月１日～平成１５年１２月３１日） （単位：百万円） 

科目 
食肉関連 

事  業 

その他の 
事  業 

計 
消 去     
又は全社 

連 結     

売  上  高      

(1)外部顧客に対する売上高 628,343 89,269 717,612 - 717,612 

(2)セグメント間の内部売上高 13,290 1,450 14,740 (14,740) - 

計 641,633 90,719 732,352 (14,740) 717,612 

営 業 費 用 620,662 89,196 709,858 (14,730) 695,128 

営 業 利 益 20,971 1,523 22,494 (    10) 22,484 
（注）１．事業区分は、製品の種類･性質の類似性をもとに区分しておりますが、食肉関連事業以外のい

ずれの事業の売上高及び営業利益とも全セグメントに占める売上高及び営業利益の合計額の
１０％未満であるため、その他の事業として表示しております。 

２．各事業に属する主要な製品は、以下の通りであります。 
食肉関連事業・・・ハム･ソーセージ、加工食品及び食肉等 
その他の事業・・・水産物及び乳製品等 

 １５年３月期（平成１４年４月１日～平成１５年３月３１日） 
  当社グループの事業が、主として食肉関連のハム・ソーセージ、加工食品及び食肉の生産
販売を行っており、全セグメントに占める売上高の合計及び営業利益の合計額に占める割合
が９０％を超えていたため、事業の種類別セグメント情報は作成しておりません。 

２. 所在地別セグメント情報 

 １６年３月期第３四半期（平成１５年４月１日～平成１５年１２月３１日） （単位：百万円） 

科           目 日 本     
その他の 

地 域     
計 

消 去     

又は全社 
連 結     

     売 上 高             

   (1) 外部顧客に対する売上高             665,497 52,115 717,612      - 717,612 

   (2) セグメント間の内部売上高             322 46,569 46,891 (46,891)      - 

               計 665,819 98,684 764,503 (46,891) 717,612 

     営 業 費 用        643,514 98,559 742,073 (46,945) 695,128 

     営 業 利 益        22,305 125 22,430 54 22,484 
（注）１.国又は地域の区分は、地理的近接度によっておりますが、日本以外のいずれの国又は地域の 
 売上高の金額が全セグメントの売上高合計額の１０％未満であるため、その他の地域に一括し

て表示しております。 
２.その他の地域の主なものは、オーストラリア、アメリカ及びタイであります。 

 １５年３月期（平成１４年４月１日～平成１５年３月３１日）     （単位：百万円） 

科           目 日 本     
その他の 

地 域     
計 

消 去     

又は全社 
連 結     

     売 上 高             

   (1) 外部顧客に対する売上高             825,029 84,970 909,999      - 909,999 

   (2) セグメント間の内部売上高             494 54,035 54,529  (54,529)      - 

               計 825,523 139,005 964,528  (54,529) 909,999 

     営 業 費 用        804,390 137,026 941,416  (54,538) 886,878 

     営 業 利 益        21,133 1,979 23,112 9 23,121 
（注）１.国又は地域の区分は、地理的近接度によっておりますが、日本以外のいずれの国又は地域の 
 売上高の金額が全セグメントの売上高合計額の１０％未満であるため、その他の地域に一括し

て表示しております。 
２.その他の地域の主なものは、オーストラリア、アメリカ及びタイであります。 

３. 海 外 売 上 高 

 海外売上高は１５年３月期及び１６年３月期第３四半期とも連結売上高の１０％未満であるため、記載を

省略しております。 


